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Uchwata ZWZ nr 1 w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spolki,
Uchwata ZWZ nr 2 w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej,
Uchwata ZWZ nr 3 w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki.
Uchwata ZWZ nr 4 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania
Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki w 2023 roku oraz sprawozdania finansowego
Spotki za 2023 rok,

+« Uchwata nr 9/2024 Rady Nadzorczej
Uchwata ZWZ nr 5 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO w 2023 roku oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za 2023 rok

+ Uchwata nr 10/2024 Rady Nadzorczej
Uchwata ZWZ nr 6 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Spétki w 2023 roku,

s Uchwala nr 14/2024 Rady Nadzorczej
Uchwaly ZWZ od nr 7 do nr 13 w sprawie udzielenia Cztonkom Zarzgdu
Spdtki absolutorium z wykonania obowiazkéw w 2023 roku,
Uchwaly ZWZ od nr 14 do nr 19 w sprawie udzielenia Czlonkom Rady
Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2023 roku,
Uchwala ZWZ nr 20 w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy Spétki od
1 stycznia 2023 do 31 grudnia 2023 roku,

« Uchwata nr 13/2024 Rady Nadzorczej
Uchwaly ZWZ nr 21 w sprawie okreslenia liczby cztonkow Rady Nadzorczej.
Uchwaly ZWZ nr 22 w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Spétki
Xl kadencji.
Uchwaly ZWZ nr 23 w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej.
Uchwaly ZWZ nr 24 w sprawie ustalenia wynagrodzenia czionkéw Rady
Nadzorczej petnigcych funkcje w Komitecie Audytu Rady Nadzorczej.
Uchwata ZWZ nr 25 w sprawie wyrazenia opinii dotyczacej Sprawozdania
Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spétki.

« Uchwala nr 17/2024 Rady Nadzorczej
Uchwaly ZWZ nr 26 w sprawie przyjecia zaktualizowane] polityki
wynagrodzen Spétki.

o Uchwala nr 18/2024 Rady Nadzorczej

Uchwata nr 19/2024 Rady Nadzorczej w sprawie opinii projektéw uchwat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia RAFAKO S.A. w dniu 25.06.2024.

informacja dotyczaca ochrony danych osobowych w zwigzku ze zwotaniem
Walnego Zgromadzenia Rafako S.A.



Zarzad RAFAKO S.A. z siedzibg w Raciborzu

przy ul Lakowej 33 (kod pocztowy: 47-400 Racibérz), wpisanej do rejestru
przedsi¢biorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w
Gliwicach X Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000034143, posiadajacej NIP: 6390001788 oraz numer REGON: 270217865 (,,Spdtka”)

dziatajgc na podstawie art. 395 § 1, art. 399 § 1, art. 402" § 1 i 2 oraz 4022
Kodeksu Spétek Handlowych (,KSH"} i § 23 ust. 2 Statutu Spétki zwoluje na dzien
25.06.2024 r. 0 godz. 12:00 w siedzibie Spétki w Raciborzu przy ul. Lgkowej 33

ZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE
RAFAKO S.A. W RACIBORZU

PORZADEK OBRAD:

=N

Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wybér Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidiowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego

zdolnosci do podejmowania uchwat.

Wybdr Komisji Skrutacyjnej.

Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

6. Przedstawienie sprawozdania Zarzadu Spékki z dziatalnosci Spotki w 2023 roku oraz
sprawozdania finansowego Spolki za 2023 rok.

7. Przedstawienie sprawozdania Zarzadu Spofki z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO
w 2023 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
RAFAKO za 2023 rok.

8. Podjecie uchwat w sprawach:

a) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu Spdtki z dziatainosci Spotki w
2023 roku oraz sprawozdania finansowego Spotki za 2023 rok,

b} rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Spoétki z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej RAFAKO w 2023 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Kapitatowej RAFAKO za 2023 rok,

c) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spétki w
2023 roku wraz z oceng sytuacji Spdiki,

d) udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Spétki z wykonania obowigzkéw w 2023
roku,

e) udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Spétki z wykonania obowigzkdw
w 2023 roku,

f) pokrycia straty Spotki za 2023 rok,

g) ckreslenia liczby cztoenkow Rady Nadzorczej,

h) powotania cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki Xl kadencii,

i) ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

j} ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej petniacych funkcje w Komitecie
Audytu Rady Nadzorczej,
k) zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorcze] Spdiki o wynagrodzeniach Czionkéw

Zarzadu Spotki oraz Czionkdéw Rady Nadzorczej Spétki za 2023 rok.
I} przyjecia zaktualizowanej polityki wynagrodzen Spéiki.
9. Zamkniecie Zgromadzenia.

N
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Na podstawie art. 402° KSH Spotka przekazuje informacje dotyczace udziatu w Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Spobiki;

1.

Akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego przystuguje prawo zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki. Zadanie powinno zostaé zgloszone
Zarzgdowi Spotki nie pdzniej niz na 21 dni przed terminem Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé ztozone na pisémie w
siedzibie Spotki pod adresem 47-400 Racibdrz, ul. Lakowa 33, budynek NBA, pok. 4 lub
za posrednictwem poczty elektronicznej na nastepujgcy adres wza@rafako.com.pl
Akcjonariusze powinni wykazac¢ posiadanie odpowiedniej liczby akcji na dzien ztozenia
zadania, zalaczajac $wiadectwo depozytowe lub imienne zaswiadczenie o prawie
uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, a w przypadku akcjonariuszy
bedacych osobami prawnymi potwierdzi¢ réwniez uprawnienie do dziatania w imieniu
tego podmiotu zataczajac aktualny odpis z odpowiedniego rejestru. W przypadku
akcjonariuszy zgtaszajacych Zzadanie przy wykorzystaniu elektronicznych $rodkow
komunikacji dokumenty powinny zostaé przestane w formacie PDF.

Akcjonariusze Spdétki reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga przed
terminem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zgtaszaé na piSmie w siedzibie Spotki
lub przy wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicznej (w sposéb i na adresy
podane w pkt 1 powyZej) projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zostaé wprowadzone
do porzadku obrad.

Podobnie jak w pkt 1 powyzej akcjonariusze powinni wykazaé posiadanie odpowiedniej
liczby akgji na dzieh zlozenia zadania, zatgczajac Swiadectwo depozytowe lub imienne
zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, a w
przypadku akcjonariuszy bedacych osobami prawnymi potwierdzié réwniez uprawnienie
do dziatania w imieniu tego podmiotu zataczajac aktualny odpis z odpowiedniego
rejestru. W przypadku akcjonariuszy zgtaszajgcych zadanie przy wykorzystaniu
elektronicznych $rodkéw komunikacji dokumenty powinny zostaé przestane w formacie
PDF.

Kazdy z akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictiwa w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu moze podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty
uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad. Projekty uchwat powinny
byé zgtaszane wraz z uzasadnieniem. Akcjonariusz uczestniczacy w Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu ma prawo do zadawania pytan dotyczacych spraw
umieszczonych w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé
prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Petnomocnictwo do uczestniczenia w
walnym zgromadzeniu spotki i wykonywania prawa gtosu powinno by¢ udzielone na
pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie pelnomocnictwa w postaci elektronicznej
nie wymaga opatrzenia kwalifikowanym podpisem elektronicznym.

Akcjonariusz jest zobowigzany przestaé do Spotki informacije o udzieleniu
petnomocnictwa w postaci elektronicznej na podany w pkt. 1 powyzej adres poczty
elektroniczne] nie pozniej niz na 4 dni przed dniem Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia. Petnomocnictwo udzielone w formie elektronicznej powinno zawieraé
dane umozliwiajgce identyfikacje akcjonariusza. Do zawiadomienia o udzieleniu przez
akcjonariusza bedgcego osobg fizyczna petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy
zataczyé skan dokumentu tozsamosci akcjonariusza. Do zawiadomienia o udzieleniu
przez akcjonariusza niebedgcego osobg fizyczng pelnomocnictwa w  postaci
elektronicznej nalezy zafgczyé skany aktualnych odpisdw z odpowiednich rejestréw,
wymieniajgcych osoby uprawnione do reprezentowania tych podmiotéw. Spdtka
podejmuje réowniez inne odpowiednie dziatania stuzgce identyfikacji akcjonariusza i
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peinomocnika, w celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci
elektronicznej, przy czym dziatania te powinny byé proporcjonalne do celu.
Akcjonariusze i petnomocnicy zostang dopuszczeni do uczestnictwa w Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu po okazaniu dowodu toZzsamosci, a petnomocnicy, ktdrym
udzielono petnomocnictwa w formie pisemnej po okazaniu dodatkowo waZnego
petnomocnictwa udzielonego w formie pisemnej. Wszyscy petnomocnicy osob
prawnych, niezaleznie od tego w jakiej formie udzielono im petnomocnictwa, winni
dodatkowo okazaé aktualne odpisy z odpowiednich rejestrow, wymieniajgce osoby
uprawnione do reprezentowania tych podmiotow.

Zarzad Spotki dziatajac na podstawie § 30a ust. 2 Statutu Spéiki informuje, ze nie
dopuszcza udziatu akcjonariuszy oraz mozliwosci wykonywania prawa glosu na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkdw komunikacji
elektronicznej. Ponadto Zarzad Spéiki informuje, Zze regulamin walnego zgromadzenia
Spatki nie przewiduje mozliwosci wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjna.
Dniem rejestracji uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu jest dzien 9
czerwca 2024 roku.

Prawo uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace
akcjonariuszami w dniu rejestracji uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu tj.
na 16 dni przed datg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Rekomenduje sie akcjonariuszom zabranie ze sobg na Zwyczajne Walne Zgromadzenie
imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu,
ktorego zadanie wystawienia mozna ziozy¢ w terminie do 10 czerwca 2024 roku w
podmiocie prowadzacym rachunek papieréw warto$ciowych, na ktérym zapisane sg
akcje Spotki.

Spétka ustala liste akcjonariuszy uprawnionych de uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu na podstawie wykazu przekazanego jej przez Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych S.A. (KDPW), a sporzadzonego na podstawie wystawionych przez
podmioty prowadzace rachunki papieréw wartosciowych imiennych zaswiadczen o
prawie uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. Na frzy dni powszednie
przed terminem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w siedzibie Spdki zostanie
wylozona do wgladu lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusz bedzie mogt zazadad przestania mu listy
akcjonariuszy nieodplatnie pocztg elektroniczng podajac adres, na ktéry lista powinna
by¢ wystana.

Osoby uprawnione do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu mogg
uzyskaé pelny tekst dokumentacji, ktéra ma byé przedstawiona na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu oraz projekty uchwat w siedzibie Spétki lub na stronie internetowej pod
adresem www.rafako.com.p! w zaktadce ,Relacje Inwestorskie" widok ,WZA/ Najblizsze
WwZ".



REGULAMIN OBRAD WALNEGO ZGROMADZENIA

RAFAKO Spoéika Akcyjna w restrukturyzacji przyjety Uchwata Nr 1 ZWZ w dniu 12-05-

10.
11.

12.

2003 i zmieniony Uchwalg Nr 11 NWZ w dniu 17-11-2009

Regulamin Obrad okresla tryb prowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia RAFAKO
SA

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana.

Otwierajacy Walne Zgromadzenie niezwltocznie przeprowadza wybor Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia sposrod osob uprawnionych do gtosowania.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia stwierdza prawidtowos¢ zwotania Walnego
Zgromadzenia oraz jego zdolno$é¢ do podejmowania uchwat w oparciu o dowody

zwotania Walnego Zgromadzenia i liste obecnosci z podpisami uczestnikow
Zgromadzenia. Lista obecno$ci zawiera ilos¢ akcji, ktdre kazdy z uczestnikow
przedstawia i ilo§¢ przystugujacych im gloséw. Lista obecnosci powinna by¢

sporzgdzona niezwlocznie po wyborze Przewodniczacego, podpisana przez niego oraz
wyloZona podczas Zgromadzenia.

Przewodniczacy Zgromadzenia proponuje skfad komisji skrutacyjnej, wyborczej albo
skrutacyjno-wyborczej,  zapewniajgcych  sprawne  przeprowadzenie  Walnego
Zgromadzenia i zarzadza ich wybor.

W przypadku Komisji Skrutacyjnej coblicza ona liczbe gloséw oddanych za i przeciw
podjeciu uchwaly oraz gtoséw wstrzymujacych sie. Pisemne stwierdzenie Komisji liczbie
glosow przekazywane jest Przewodniczacemu Zgromadzenia, ktory ogtasza wynik
gtosowania podajgc liczbe gtoséw za, przeciw podjeciu uchwaly oraz glosow
wstrzymujgcych sie.

W przypadku Komisji Wyborczej oblicza ona liczbe gtoséw oddanych przy wyborach
oraz nad wnioskami o odwotanie czionkéw organéw Spotki lub Likwidatordw, o
pociagnieciu ich do odpowiedzialnosci, jak réowniez w sprawach osobowych. Pisemne
stwierdzenie Komisji o liczbie glosdbw przekazywane jest Przewodniczgcemu
Zgromadzenia, ktoéry ogtasza wynik glosowania podajac liczbe glosow za, przeciw
podjeciu uchwaly oraz gloséw wstrzymujacych sie.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych
akcjonariuszy i reprezentowanych akcji.

Walne Zgromadzenie moze zarzgdzaé przerwy w aobradach wiekszoscig dwoch trzecich
gtosow. Lacznie przerwy nie mogg trwac diuzej niz trzydziesci dni.

Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo jednego gtosu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig glosow oddanych,
o ile przepisy ustawy lub Statut RAFAKO S.A. nie stanowig inaczej. Bezwzgledna
wiekszos¢ glosdw oznacza wiecej niz potowe gtoséw oddanych.

Glosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sig przy wyborach. Tajne glosowanie
zarzadza sie rowniez nad wnioskami o odwotanie czionkéw organdw lub likwidatorow
Spotki, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach
osobowych. Ponadto tajne gtosowanie zarzadza sie na wniosek chocby jednego z
obecnych uprawnionych do gtosowania.

. Wybory cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami odbywajg

sie w sposé6b nastepujacy:

Ustalenie liczby cztonkow Rady Nadzorczej,

Ustalenie minimalnej liczby gtosdw uprawniajacej do utworzenia oddzielnej grupy (liczba
gtosdw obecnych podzielona przez liczhe miejsc w RN),

Zotaszanie grup uprawnionych do wyboru czionkéw RN oddzielnymi grupami (ztozenie
na rece Przewodniczgcego Protokotu Utworzenia Grupy),

Przeprowadzenie wyboréw w Grupach w obecnoéci Notariusza:

- podpisanie listy obecnosci w grupie,

- wydanie kart do tajnego gtosowania w grupie,

- wybor Przewodniczacego i Komisji Wyborczej Grupy,
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- zgtoszenie kandydatéw do RN,

- przeprowadzenie gtosowania tajnego,

- sporzadzenie Protokotu Komisji Wyborczej i stosownej Uchwatly Grupy.
Przeprowadzenie wyborow przez pozostatych akcjonariuszy:

- zgtaszanie kandydaiow,

- wydanie kart do tajnego gtosowania,

- przeprowadzenie glosowania tajnego,

- sporzadzenie Protokotu Komisji Wyborczej i stosownej Uchwaty Zgromadzenia.
Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu dziatainosci Spotki zapadajg zawsze w jawnym
gltosowaniu imiennym.

Procedura glosowania moze byé przeprowadzona rowniez przy wykorzystaniu
elektronicznej techniki komputerowej. Z kazdego gltosowania sporzgdzany jest protokdt
przez odpowiednig komisje, za$ wyniki glosowania ogtasza Przewodniczacy.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaly jedynie w sprawach objetych
porzadkiem obrad.

Whnioski w sprawie zmian tresci projektéw uchwat sg zgtaszane na rece
Przewodniczgcego w formie pisemnej z podpisem zgtaszajgcego.

Przewodniczgcy Zgromadzenia prowadzi obrady zgodnie z ustalonym porzadkiem
obrad, udziela gtosu i odbiera gtos uczestnikom obrad oraz wydaje odpowiednie decyzje
o charakterze porzadkowym. Od decyzji Przewodniczgcego przystuguje odwolanie do
Walnego Zgromadzenia kazdemu uprawnionemu do gtosowania uczestnikowi Walnego
Zgromadzenia.

Obrady Walnego Zgromadzenia wraz z uchwatami sg protokotowane przez notariusza.
Udzielone w formie elektronicznej petnomocniciwo do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu, Akcjonariusze przesylajg pocztg
elektroniczng na adres: wza@rafako.com.pl, nie pézniej niz 4 dni przez Walnym
Zgromadzeniem.

Racibérz, dnia 29.05.2024 r.



UcHwWALA NR 1

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,Spotka™)
z dnia 25 czerwca 2024 roku

w sprawie:  wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.

Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu Spdlek Handlowych, wybiera sig
Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzeniaw osobie .................oeinn,

UCHWALA NR 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka”)

z dnia 25 czerwca 2024 roku

w sprawie:  wyboru Komisji Skrutacyjne;.

Dziatajac na podstawie Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia Spotki, powotuje sie
Komisje Skrutacyjna w nastepujacym sktadzie:



UCHWALA NR 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka”)

z dnia 25 czerwca 2024 roku

w sprawie:  przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki przyjmuje porzadek obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki w nastepujacym brzmieniu:

1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
2. Wybér Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowo$ci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego

zdolnosci do podejmowania uchwat.
4, Wybdr Komisji Skrutacyjnej.
5. Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

6. Przedstawienie sprawozdania Zarzadu Spdtki z dziatalnosci Spotki w 2023 roku oraz

sprawozdania finansowego Spotki za 2023 rok.

7. Przedstawienie sprawozdania Zarzadu Spdtki z dzialalno$ci Grupy Kapitatowej RAFAKO
w 2023 roku oraz skonsolidowanegoe sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej

RAFAKO za 2023 rok.
8. Podjecie uchwat w sprawach:

a) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Spolki z dziatalnosci Spotki w 2023

roku oraz sprawozdania finansowego Spétki za 2023 rok,

b) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Spdiki z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej RAFAKO w 2023 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy Kapitatowej RAFAKO za 2023 rok,

c) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki w 2023

roku wraz z oceng sytuacji Spolki,

d) udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Spétki z wykonania obowigzkdéw w 2023 roku,
e) udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Spdtki z wykonania obowigzkéw

w 2023 roku,
f) pokrycia straty Spétki za 2023 rok,
g) okreslenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej,
h) powotania czionkdéw Rady Nadzorczej Spotki XII kadencgji,
i} ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

j) ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej petnigcych funkcje w Komitecie Audytu Rady

Nadzorczej,

k) zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej Spédtki o wynagrodzeniach Czionkoéw

Zarzadu Spdkki oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki za 2023 rok,
) przyjecia zaktualizowanej polityki wynagrodzen Spotki.
9. Zamkniecie Zgromadzenia.



UCHWALA NR 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spo6tka”)

z dnia 25 czerwca 2024 roku

w sprawie:  rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziafalnosci Spétki
w 2023 roku oraz sprawozdania finansowego Spotki za 2023 rok.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1 i art. 395 § 2 punkt 1 Kodeksu Spdtek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 1 Statutu Spétki, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spétki w 2023 roku oraz sprawozdania finansowego Spétki za 2023 rok uchwala sie co
nastepuje:

1. Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Spotki za rok obrotowy Spdtki od
1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku.

2. Zatwierdza sie sprawozdanie finansowe Spétki sporzadzone na dzien 31 grudnia 2023
roku, za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej zamyka sie po stronie aktywow i pasywow kwotami
423.983.616,22 zt (stownie: czterysta dwadziescia trzy miliony dziewiecset osiemdziesiat trzy
tysiace szesésel szesnascie zlotych i dwadzie$cia dwa grosze), natomiast sprawozdanie z
catkowitych dochodéw wykazuje strate netto w wysokosci 336.300.324,34 zt (stownie: trzysta
trzydziesci sze$¢ milionow trzysta tysiecy trzysta dwadziescia cztery ztote i trzydziesci cztery
grosze).

UCHWALA NR 9/2024
Rady Nadzorczej RAFAKO S.A.
z dnia 30-04-2024

W sprawie: przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki z wynikdw oceny sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2023 oraz jednostkowego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023 w zakresie ich zgodnosci z
ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

§1

Rada Nadzorcza RAFAKO 8 A. z siedziba w Raciborzu (,Spélka”), dziatajgc na podstawie §
21 ust. 2 punkt 1 i 3 Statutu Spétki, §70 ust. 1 pkt 14) Rozporzadzenia Ministra Finanséw w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdéw papierdw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2021 r., poz.
217), art. 382 § 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz art. 68 Ustawy o rachunkowosci,
niniejszym postanawia:



1. przyja¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej Spélki z wynikow oceny sprawozdania
Zarzadu z dziatalno$ci Spdtki za rok obrotowy 2023 oraz jednostkowego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023 w zakresie ich zgodnosci z
ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

2. przedtozy¢ ponizsze sprawozdanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
RAFAKO S.A. jako realizacje zobowigzania wynikajacego z § 21 ust. 2 punkt 1i 3
Statutu Spétki i art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjegcia.

Zatacznik nr 1:

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spétki z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2023 oraz jednostkowego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy 2023 w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym.

W glosowaniu oddano 5 gloséw waznych, a w tym:
- 5 glosdw ,za”,

- 0 glosow ,wstrzymujgcych sie”,

- 0 glosdw ,przeciw’,

Uchwata zostata przyjeta.

1. Piotr Zimmerman 2. Michat Sikorski
3. Przemystaw Schmidt 4. Zbigniew Debski
5. Kinga Banaszak-Filipiak




UCHWALANR S
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S. A. (,,Spétka”)

z dnia 25 czerwca 2024 roku

w sprawie:  rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej RAFAKO w 2023 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej za 2023 rok.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz § 30 ust. 1 pkt 1
Statutu Spotki, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;
RAFAKO w 2023 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej RAFAKO za 2023 rok uchwala sig¢ co nastepuje:

1. Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzadu Spoétki z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
RAFAKQO za rok obrotowy od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku.

2. Zatwierdza sie¢ skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej RAFAKO
sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2023 roku, za okres od 1 stycznia 2023 roku do
31 grudnia 2023 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej zamyka sie po stronie aktywdw
i pasywow kwotami 441.523.003,38 zt (stownie: czterysta czterdziesci jeden miliondw pieéset
dwadziescia trzy tysiace trzy ziote i trzydzieSci osiem groszy), natomiast skonsolidowane
sprawozdanie z catkowitych dochoddw wykazuje strate netto w wysokosci 302.852.879,51 zt
(stownie; trzysta dwa miliony osiemset pigédziesiat dwa tysigce osiemset siedemdziesiat
dziewiec¢ ztotych i piecdziesiat jeden groszy).

UCHWALA NR 10/2024
Rady Nadzorczej RAFAKO S.A.
z dnia 30-04-2024

W sprawie: przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej Spdtki z wynikéw oceny sprawozdania
Zarzadu z dziatainosci Grupy Kapitatowe] RAFAKO za rok obrotowy 2023 oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023 w zakresie
ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

§1
Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. z siedzibg w Raciborzu {,Spoétka”), dziatajac na podstawie §
21 ust. 2 punkt 4 Statutu Spétki, §71 ust. 1 pkt 12) Rozporzadzenia Ministra Finansoéw w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rdwnowazne informacii wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim (Dz.U. z 2021 r., poz.



217), art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 68 Ustawy o rachunkowosci,
niniejszym postanawia:

1.

przyjaé sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki z wynikdw oceny sprawozdania
Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO za rok obrotowy 2023 oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023 w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami | dokumentami, jak | ze stanem faktycznym;

przedtozyé ponizsze sprawozdanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
RAFAKO S.A. jako realizacje zobowigzania wynikajgcego z § 21 ust. 2 punkt 4

Statutu Spoltki i art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

§2

Uchwata wchodzi w Zzycie z chwila jej podjecia.

Zatgcznik nr 1:

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spdiki z wynikdw oceny sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO za rok obrotowy 2023 skonsclidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023 w zakresie ich zgodno$ci z ksiggami i

dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

W gtosowaniu oddano 5 glosdéw waznych, a w tym:
- 5 gtosdw za”,

- 0 gtosow wstrzymujacych sie”,

- 0 gtosow przeciw”.

Uchwata zostata przyjeta.

1. Piotr Zimmerman 2. Michat Sikorski

3. Przemystaw Schmicit 4. Zhigniew Debski

5. Kinga Banaszak-Filipiak

UcHwWALA NR 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO 8. A. (,,Spétka”)

z dnia 25 czerwca 2024 roku

w sprawie:  zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej
w 2023 roku.

Zatwierdza sie sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spétki w 2023 roku.

Spofki



UCHWALA NR 14/2024
Rady Nadzorczej RAFAKO S.A.
z dnia 24-05-2024

W sprawie:  sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. w 2023 roku
wraz z oceng sytuacji Spétki.

§1

Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. {,Spotka”) dziatajac na podstawie art. 382 §3 i art. 382
§3* Kodeksu spdtek handlowych oraz zgodnie z przyjetg przez Spotke zasadg 2.11
Dobrych Praktyk Spoélek Notowanych na GPW 2021 przyjetych Uchwatg numer
13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia
29 marca 2021 roku (,Dobre Praktyki’), postanawia przyja¢ Roczne sprawozdanie Rady
Nadzorczej Spotki, za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku, o tresci
zgodnej z zatacznikiem nr 1 do ninigjszej uchwaty (,Sprawozdanie’), wnoszgc
jednocze$nie o udzielenie czlonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
obowigzkdéw w 2023 roku.

§2
Rada Nadzorcza Spdétki postanawia przedstawi¢ Sprawozdanie Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Spétki do zatwierdzenia.

§3

Uchwata wechodzi w zycie z dniem podjecia.

Zatacznik nr 1;
Sprawozdanie Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. za 2023 rok.

W glosowaniu jawnym oddano 5 gtoséw waznych, a w tym:
- 5 glosdw ,za”,

- 0 glosow ,wstrzymujgcych sig”,

- 0 glosow ,przeciw’.

Uchwata zostata przyjeta.
1. Piotr Zimmerman 2. Michat Sikorski

3. Przemystaw Schmidt 4. Zhigniew Debski
5. Kinga Banaszak-Filipiak




Zatacznik nr 1 do Uchwaly 14/2024 RN RAFAKO S.A. z dnia 24-05-2024

Sprawozdanie z dziatalnosci
Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. (,,Spotka”) w 2023 roku
wraz z oceng sytuacji Spotki za 2023 rok

I. Informacja na temat skfadu Rady Nadzorczej Spétki i jej Komitetdw
A. Skiad Rady Nadzorczej Spélki

Skiad osobowy Rady Nadzorczej Spotki na dzier 1 stycznia 2023 roku przedstawiat sie
nastepujaco:

1) Pan Piotr Zimmermann ~ Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spoiki,

2) Pan Michat Sikorski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki,

3) Pan Przemystaw Schmidt (cztonek niezalezny) — Sekretarz Rady Nadzorczej Spotki,
4) Pan Zbigniew Debski (cztonek niezaleznyy),

5) Pani Kinga Banaszak-Filipiak.

W trakcie roku obrotowego 2023 zaszty zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 7 czerwca 2023 roku Rada Nadzorcza Spolki czasowo, na okres 3 miesiecy,
delegowata ze swojego grona Pana Przemystawa Schmidta do wykonywania czynnosci
Czionka Zarzgdu Spotki.

W dniu 25 sierpnia 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A. ustalito
liczbe czionkéw Rady Nadzorczej Spotki na 6 osdb i powotato w sktad Rady Nadzorczej
Spétki Pana Pawta Gricuka.

W zwigzku z powyzszym, w skiad Rady Nadzorczej Spdtki od 25 sierpnia 2023 roku
wchodzili:

1) Pan Piotr Zimmerman,

2) Pan Michat Sikorski,

3) Pan Przemystaw Schmidt,

4) Pan Zbigniew Debski,

5) Pani Kinga Banaszak-Filipiak,
6) Pan Pawet Gricuk.

W dniu 5 wrzesnia 2023 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta Uchwate w sprawie
czasowego delegowania z dniem 7 wrzesnia 2023 roku Pana Przemystawa Schmidta do
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzgdu Spotki na okres 3 miesiecy.

W dniu 5 pazdziernika 2023 roku Rada Nadzorcza Spotki dokonata skrocenia okresu
oddelegowania Pana Przemystawa Schmidta do czasowego wykonywania czynnosci
czlonka Zarzadu Spd&tki oraz czasowo, na okres 3 miesiecy, delegowata ze swojego grona
Pana Michata Sikorskiego do wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu Spétki.

W dniu 2 listopada 2023 roku Spotka otrzymata oswiadczenie Pana Pawita Gricuka,
petnigcego funkcje Cztonka Rady Nadzorczej RAFAKO S.A., 0 jego rezygnacji z dniem
2 listopada 2023 roku z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spoiki.

W zwigzku z powyzszym, w skfad Rady Nadzorczej Spotki od 2 listopada 2023 roku
wchodzili:
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1) Pan Piotr Zimmerman,

2) Pan Michat Sikorski,

3) Pan Przemystaw Schmidt,

4) Pan Zbigniew Debski,

5) Pani Kinga Banaszak-Filipiak,

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spdtki na dzien 31 grudnia 2023 roku przedstawiat sie
nastepujgco:

1) Pan Piotr Zimmermann — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki,

2) Pan Michat Sikorski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Spoiki,

3) Pan Przemystaw Schmidt (czlonek niezalezny) — Sekretarz Rady Nadzorczej Spéiki,
4) Pan Zbigniew Debski (czlonek niezalezny),

5) Pani Kinga Banaszak-Filipiak.

Rada Nadzorcza Spdtki wyjasnia, iz przez uzyte w Sprawozdaniu okreslenie ,cztonek
niezalezny” Rady Nadzorczej Spoétki rozumie sie czionka Rady Nadzorczej Spotki
spetniajacego tacznie nastepujace kryteria: (i} kryteria niezalezno$ci okresione w ustawie z
dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym oraz (ii) nieposiadajacego rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogoéinej liczby glosdw w Spolce.

Rada Nadzorcza Spotki wskazuje, iz dokonata stosownej oceny i stwierdzita, ze cztonkowie
Rady Nadzorczej Spdlki, ktérzy zostali wskazani jako ,cztonkowie niezalezni” spetiaja w/w
kryteria.

B. Sklad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki

Sktad osobowy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2023 roku
przedstawiat sie nastepujaco:

1)  Pan Przemystaw Schmidt (cztonek niezalezny) — Przewodniczacy Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej Spotki,

2}  Pan Zbigniew Debski {cztonek niezalezny),

3) Pan Michat Sikorski.

W trakcie roku obrotowego 2023 nie zaszlty zmiany w skiadzie Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Spoétki i w konsekwencji na dzien 31 grudnia 2023 roku przedstawiat sie on
nastepujaco:

1) Pan Przemystaw Schmidt (cztonek niezalezny) — Przewodniczacy Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej Spétki,

2)  Pan Zbigniew Debski (czionek niezalezny),

3) Pan Michat Sikorski.

W kontekscie skfadu osobowego Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spéiki, Rada Nadzorcza
wskazuje najistotnigjszej informacje dotyczace czlonkdw tego Komitetu:

1.  Przemystaw Schmidt - Przewodniczgcy Komitetu Audytu, jest osobg spetniajacy
ustawowe kryteria niezaleznoéci, posiada wiedze | umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci — ukonczyt m.in. Uniwersytet A. Mickiewicza w Poznaniu na Wydziale
Prawa, ukonczyt szereg szkolen w zakresie finansoéw i przez wiele lat pracowat jako
bankier inwestycyjny zajmujgc sie finansami przedsigbiorstw. Zasiadat w radach
nadzorczych spofek, w ktorych byt cztonkiem komitetoéw audytu. Ukonczyt szkolenia
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organizowane przez GPW, PwC i BDO dla czionkéw komitetdéw audytu, zakoriczone
certyfikatami. Przemystaw Schmidt posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w
kiérej dziala Spotka, a ktére nabyt pracujac w bankowosci inwestycyjnej przez ponad
20 lat dla kiientéw zwigzanych z branza budownictwa energetycznego, a takze w
trakcie blisko 11-letniego sprawowania funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki;

2.  Zbigniew Debski — Czlonek Komitetu Audytu, jest osobg spetniajacy ustawowe kryteria
niezaleznosci. Ukonczyt studia podyplomowe na kierunku ,Audyt wewnetrzny
przedsicbiorstwa” oraz odbyt szereg szkolen specjalistycznych m.in. z zakresu audytu
wewnetrznego, zarzadzania przedsiebiorstwem i prawa spoétek. Zbigniew Debski
posiada szerokg wiedze nabytg w trakcie dotychczasowej pracy zawodowej oraz
podczas petnienia funkcji czlonka rad nadzorczych spotek prawa handlowego.
Praktyczne kompetencje nabywat w trakcie uczestniczenia w realizowaniu procesow
restrukturyzacyjnych spotek branzy energetycznej bedacych klientami Banku PEKAO
S.A.

3.  Michat Sikorski — Cztonek Komitetu Audytu, legitymuje sie prawie 16-letnig prakivka
zawodowg w analizie sprawozdan finansowych spétek publicznych oraz od 2013 roku
posiada certyfikat CFA, a takze posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowoséci. Ukonczyt Wydziat Ekonomii na kierunku Finanse i Bankowos$c¢
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Michat Sikorski od wielu lat zawodowo analizuje
spotki z sektora energetycznego i branzy budowlanej, w tym sporzadzai prognozy
finansowe i wyceny przedsiebiorstw.

C. Skiad Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spolki

Sktad osobowy Komitetu Wynagrodzenn Rady Nadzorczej Spétki na dzien 1 stycznia 2023
roku przedstawiat sie nastepujgco:

1)  Pani Kinga Banaszak-Filipiak,
2) Pan Michat Sikorski,
3) Pan Piotr Zimmerman.

W trakcie roku obrotowego 2023 nie zaszly zmiany w sktadzie Komitetu Wynagrodzen
Rady Nadzorczej Spétki i w konsekwencji na dzien 31 grudnia 2023 roku przedstawiat sie
on nastepujgco:

1)  Pani Kinga Banaszak-Filipiak,
2)  Pan Michat Sikorski,
3) Pan Piotr Zimmerman.

D. Informacja na temat skladu Rady Nadzorczej Spdtki w kontekscie jej
réoznorodnosci

Spbtka — jak wyjasniono w Informacji na temat stanu stosowania Dobrych Praktyk,
opublikowansej w dniu 29 lipca 2021 roku - nie posiada formalnego dokumentu opisujacego
polityke réznorodnosci przyjetego odpowiednio przez Rade Nadzorczg Spétki lub Walne
Zgromadzenie Spoétki, przy czym przestrzega w peini zasad réwnego traktowania opartych
na powszechnie obowigzujacych przepisach prawa, w tym prawa pracy, przepisdw Unii
Europejskigj, Karty Praw Czlowieka oraz Kodeksu Etyki RAFAKO.
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Spotka prowadzita w 2023 roku i prowadzi polityke powotywania do grona organéw Spotki
0s6b kompetentnych, kreatywnych, posiadajgcych odpowiednie doswiadczenie zawodowe i
zréznicowane wyksztalcenie. inne czynniki, w tym pte¢ danej osoby nie stanowig w ocenie
Spétki determinanty w powyzszym zakresie.

Celem Spdiki jest posiadanie zréznicowanej kadry zarzadzajacej i nadzorczej (w zakresie
posiadanego przez nig doswiadczenia, czy tez wyksztalcenia), poniewaz wplywa to np. na
innowacyjnosé, kreatywnos$c, sposob zarzadzania, a w efekcie rozwoj Spétki i podnoszenie
jakosci produktdw i ustug itp.

Spétka nie jest w stanie zagwarantowaé réznorodnosci organdw spotki w postaci udziatu
mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%, bowiem jak wskazano
powyzej, Spolka prowadzi polityke powolywania do grona organdw Spdtki osob
kompetentnych, kreatywnych, posiadajacych odpowiednie doswiadczenie zawodowe i
zréznicowane wyksztatcenie, gdzie pteé nie jest nie stanowi determinanty w tym zakresie,
natomiast Spotka podejmuje wszelkie dziatania w celu zapewnienia zrownowazonego
udziatu kobiet i mezczyzn w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Spéiki.

Kompetencje czionkdéw Rady Nadzorczej i Czionkéw Zarzadu zostaty zaprezentowane w
Raportach biezacych informujacych o powotaniu tych oséb do organu Spotki.

Niezaleznie od powyzszego, Rada Nadzorcza Spotki, wskazuje w kontekscie roznorodnosci,
iZ:

Zarzad Spokki

1) Zarzad Spoétki skiada sie z 2 cztonkéw bedacych meZzczyznami, co stanowi 100%
sktadu tego organu,

2) Dwoje Cztonkow Zarzadu Spdiki (100%) jest w wieku powyzej 50 lat,

3) Zarzad Spokki to doswiadczeni menadzerowie petnigcy na rynku krajowym funkcje
zarzadcze i doradcze. Jeden z Czionkdéw Zarzadu Spoétki ukonczyt Uniwersytet im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz brat udziat w programie East Central European
Scholarship, dzieki ktéremu uzyskat certyfikat Uniwersytetu Georgetown Washington
D.C. w zakresie Financial Management. W praktyce wykorzystywat zdobytg wiedze
podczas pracy w spoétkach z branzy finansowej, inwestycyjnej oraz odnawialnych
zrodet energii. W trakcie dotychczasowe] kariery petnit funkcie doradcze oraz
zarzadcze, gdzie bezposrednio odpowiedzialny byt za przygotowywanie i wdrazanie
plandw rozwoju, prowadzit projekty fuzji i przejeé, wdrazat efektywne programy kontroli
i bezpieczenstwa w zakresie produktow bankowych oraz kreowat optymalizacje
dziatant poprzez redukcie kosztéow oraz poprawe rentownosci spotek. Jest autorem
publikacji na tematy energetyczne i stralegiczne oraz stworzyt raport na temat
koncepciji polskigj transformacji energetycznej. Drugi z Czionkdw Zarzgdu Spotki
posiada wyksztatcenie prawnicze zdobyte na Wydziale Prawa Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu. Ma ponad 25 lat doswiadczenia w uruchamianiu
dziatalnosci, zarzadzaniu i restrukiuryzacji przedsiebiorstw w branzach energetycznej,
finansowej, produkcyjnej, IT, ustugowej i retail. Opracowywat i wdrazat nowe strategie
spotek. Z sukcesem przeprowadzit projekty z zakresu sanacji firm, restrukturyzacji
kapitatowych, fuzji, przejeé¢ i procesow inwestycyjnych, w tym w ramach podmiotow
notowanych na GPW. Posiada duze dodwiadczenie w zarzadzaniu firmami
wihascicielskimi, gietdowymi oraz nalezgcymi do funduszy inwestycyjnych.

Rada Nadzorcza Spétki
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1) W skiad Rady Nadzorczej Spétki wechodzi 5 czlonkéw, z czego 80% skiadu osobowego
Rady Nadzorczej Spoiki reprezentowane jest przez mezczyzn, zas 20% stanowia
kobiety.

2) W zakresie réznorodnosci rozpatrywanej ze wzgledu na wiek Czionkow Rady
Nadzorczej Spétki, troje Czlonkow Rady Nadzorczej Spoétki (60%) znajduje sie w
przedziale wiekowym miedzy 30 a 50 rokiem zycia, natomiast 2 Czlonkéw Rady
Nadzorczej Spotki (40%) jest w wieku powyzej 50 lat.

3) Rada Nadzorcza Spotki jest w swoim skiladzie zréznicowana pod wzgledem
wyksztatcenia i kompetencji oraz swojg wiedzg i doswiadczeniem uzupetnia atrybuty
posiadane przez Zarzad Spoékki. Czionkowie Rady Nadzorczej Spotki posiadajg
wyksztalcenie prawnicze oraz w zakresie finanséw i bankowosci. Troje Czionkdw
Rady Nadzorczej Spotki stanowigcych 60% jej skfadu jest radcami prawnymi,
dodatkowo  posiadajacymi  doswiadczenie w  prowadzeniu  postepowan
restrukturyzacyjnych, konsolidacji podmiotéw z réznych sektorédw gospodarki,
zarzadzaniu projektami inwestycyjnymi, kwestiami zwigzanymi z nadzorem
wilascicielskim i relacjami inwestorskimi — co oznacza, iz ich wyksztaicenie,
kompetencje, wiedza i doswiadczenie efektywnie uzupetniajg atrybuty posiadane
przez Zarzad Spdiki, szczegdlnie, ze posiadajg oni — przywotani Czionkowie Rady
Nadzorczej Spotki - takze umiejetnosci menedzerskie i dysponuja szeroka wiedzg z
zakresu transakcji kapitalowych oraz zarzgdzania aktywami. Ponadto przywotani
Czionkowie Rady Nadzorczej Spotki petnili funkcje w radach nadzorczych i zarzadach
szeregu podmiotdw oraz na biezgco poszerzali wiedze uczestniczac w
specjalistycznych szkoleniach, Dwoje pozostalych Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki
stanowigcych 40% jej skladu, ukonczyto uczelnie wyzsze na kierunku finanse i
bankowos$¢, co rowniez stanowi efektywne uzupetnienie atrybutéw posiadanych przez
Zarzad Spoétki. Posiadajg oni wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowos$ci oraz
majg wieloletnie doswiadczenie w zarzgdzaniu finansami przedsigbiorstw, brali udziat
w Znaczgcych na polskim rynku projektach zwigzanych z emisjami akgji, obligacji oraz
transakcjach M&A. Ponadto, czes¢ z nich zawodowo analizuje sprawozdania
finansowe spoélek publicznych, w tym spoélek z sektora energetycznego i branzy
budowlanej oraz sporzgdza prognozy finansowe i wyceny przedsigbiorstw, co stanowi
istotne uzupetnienie kompetencji Zarzadu Spétki, przy uwzglednieniu, iz Spotka jest
spotkg publiczng funkcjonujgcg w sektorze energetycznym i branzy budowlane;.

. Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej Spétki i jej Komitetow

A. Rada Nadzorcza Spotki

Rada Nadzorcza Spétki w 2023 roku wykonywata jej obowigzki, okreslone m. in. przepisami
prawa oraz Statutem Spdiki, sprawujac staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci.

W 2023 roku Rada Nadzorcza Spoétki odbyta tacznie 20 posiedzen oraz 21 krotnie
podejmowata uchwaty przy wykorzystaniu $rodkdw porozumiewania sie na odlegtosc
(pocztg elektroniczng). Rada Nadzorcza Spotki podjeta tacznie 51 uchwat.

W opinii Rady Nadzorczej Nadzorcza Spdétki, Rada Nadzorcza Spétki wykonywata swoje
obowiazki i zadania z najwyzsza starannoscia, realizujgc w czasie swojej dziatalnosci
obowigzki wynikajace m. in. z przepisow prawa, w tym w szczegolnosci Kodeksu spotek
handlowych i ustawy o rachunkowoé$ci, a takze Statutu Spétki, odbywajac posiedzenia w
czestotliwosdci wynikajacej z potrzeb nadzoru.
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Wszelkie decyzje Rada Nadzorcza Spdtki podejmowata kolegialnie w formie uchwat -
zgodnie z zasadami przyjetymi w Regulaminie Rady Nadzorczej Spétki. Zasada byto to, iz
Zarzad Spotki powiadamiany byt kazdorazowo o terminie posiedzenia Rady Nadzorczej
Spétki oraz planowanym porzadku obrad. Czionkowie Zarzgdu Spélki byli zapraszani na
posiedzenia Rady Nadzorczej Spodtki, celem wymiany pogladéw oraz udzielenia
szezegotowych informacji | wyjasnierr. Cztonkowie Zarzadu Spolki przedstawiali Radzie
Nadzorczej Spotki w trakcie tych posiedzer m. in. istotne okolicznosci i zdarzenia dotyczgce
Spotki, a takze rozwigzane przez Spoéike problemy/trudnosci oraz problemy/trudnosci do
rozwigzania, ktore zaistniaty w okresie pomiedzy posiedzeniami Rady Nadzorczej Spétki.

Rada Nadzorcza zajmowata sie w 2023 roku miedzy innymi takimi zagadnieniami, jak:

1. Biezaca i okresowa ocena sytuacji finansowej i handlowej Spdtki (ptynnosé, wyniki
ofertowanie oraz pipeline do konca roku, pozyskane zamdwienia, plan wykorzystania
pomocy publiczneij);

Wystuchanie i analiza informacji o budzetach realizowanych przez Spdtke kontraktéw;

Omawianie zatozen do budzetu na 2023 rok;

Strategia rozwoju Spotki;

Omawianie przebiegu procesu inwestorskiego (m. in. status, spetnianie warunkéw

zawieszajacych procesu inwestorskiego, skup wierzytelnosci, status rozliczen z PBG

S.A. w restrukturyzacji w likwidacji);

6. Kontrola sytuacji dotyczacej istotnych projektéw, w tym szczegdlnie projektow ,Witno™ i
~aworzno” (m. in. status, stan negocjacji, przedstawienie opinii dot. uktadowosci
potencjalnych roszczen zgtaszanych przez Zamawiajgcych z przywotanych projektéw,
scenariusze dziatania w przypadku braku satysfakcjonujgcego rozstrzygniecia);

7. Ocena ryzyk i zagrozen mogacych zrealizowac sie¢ w 2023 roku w odniesieniu do
Spéiki;

8. Monitorowanie statusu rozmow z kluczowymi wierzycielami Spétki;

9. Biezagce omawianie spraw zwigzanych z pomocg publiczng — (m. in. status
procedowania, umowa z ARPY);

10. Pozyskiwanie kontraktéw, ocena potencjatu rynku krajowego oraz pozostatych rynkéw,
a takze gléwnych ryzyk zwigzanych ze sktadanymi przez Spétke ofertami;

11. Nadzér nad stanem i zmiang portfela zamoéwien Spoiki;

12. Omdwienie i analiza wynikdw finansowych Zaktadu Produkcii;

13. Analiza uchwat podejmowanych przez Zarzad Spdiki;

14. Kontrola realizacji uchwat Rady Nadzorczej Spotki;

15. Przyjmowanie protokotéw z posiedzen Rady Nadzorczej Spotki;

16. Opiniowanie projektéw uchwat Zwyczajnego i Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen

U

Spotki;

17. QOcena propozycji zmian i przyjmowanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu
RAFAKO S.A.;

18. Przyjecie odwiadczenia w zakresie funkcjonowania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Spébiki;

19. Przyjecie oswiadczenia o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej
badanie rocznego sprawozdania finansowego Spdlkki i skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej RAFAKO za rok obrotowy 2022;

20. Omowienie, ocena i przyjecie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
Spotki oraz sprawozdania Zarzadu z dziataino$ci Spétki, a takze skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej RAFAKO oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitalowej RAFAKO za rok obrotowy 2022 w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym:;

21. Ocena wniosku Zarzadu Spdtki co do pokrycia siraty za 2022 rok;

22. Opiniowanie odmowy wyrazenia, w raporcie z przegladu rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Spdlki oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowe] RAFAKO za 2022 rok, przez podmiot
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23,

24,

25.

26.

27,
28.

29,

30.

31.

32.

33.
34.
35.

36.

dokonujacy badania tych sprawozdan finansowych, wniosku o rocznym jednostkowym
sprawozdaniu finansowym Spotki oraz o rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej RAFAKO;

Opiniowanie odmowy wyrazenia, w raporcie z przegladu skroconego érédrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego Spdtki oraz skréconego $rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej RAFAKO za
pierwsze poétrocze 2023 roku, przez podmiot dokonujacy badania tych sprawozdan
finansowych, wniosku o skréconym S$rédrocznym jednostkowym sprawozdaniu
finansowym Spotki oraz o skréconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitalowej RAFAKO;

Omawianie kwartalnych jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki i kwartalnych
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej RAFAKQ;

Przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spétki w 2022 roku wraz
z oceng sytuacji Spoltki;

Przyjecie przez Rade Nadzorcza Spétki oswiadczenia o prawidlowosci sporzadzenia
sprawozdania Rady Nadzorczej Spdtki o wynagrodzeniach Zarzgdu i Rady Nadzorczej
Spotki za 2022 rok oraz upowaznienie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spétki do
ztoZzenia podpisu pod o$wiadczeniem;

Przyjecie Sprawozdania Rady Nadzorczej Spédtki o wynagrodzeniach czionkdw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za rok 2022;

Okreslenie zasad ustalania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu w zwigzku z uzyskaniem
pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorstw;

Whyrazenie stanowiska w przedmiocie zmiany sposobu rozliczenia Prezesowi Zarzadu
Spoétki Panu Radostawowi Domagalskiemu - tabedzkiemu oraz Wiceprezesowi
Zarzadu Spdtki Panu Maciejowi Stariczukowi Kamienia Milowego nr 2, o ktérym mowa
w Zatgczniku nr 1 do uchwaly Rady Nadzorczej nr 20 z dnia 18 maja 2022 roku
pn. ,Szczegotowe zasady programu motywacyjnego dla Cztonkéw Zarzadu oraz
kluczowej kadry RAFAKO S.A” oraz upowaznienia Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej RAFAKO S.A. w restrukturyzacji Pana Piotra Zimmermana do zawarcia
w imieniu RAFAKO S.A. w restrukturyzacji stosownego porozumienia zmieniajacego
warunki Programu Motywacyjnego;

Postanowienie o zbadaniu na koszt Spdtki sprawy dotyczacej wynagrodzen
pobieranych przez czionkéw Zarzadu RAFAKO S.A. w organach spétek Grupy
Kapitatowej;

Postanowienie o zleceniu na koszt Spdtki analizy i udzielenia rekomendacji w sprawie
dotyczacej wynagrodzenn pobieranych przez czionkdw Zarzadu RAFAKO S.A. w
organach spotek Grupy Kapitatowej oraz przez inne osoby powotywane do petnienia
funkcli w organach spotek Grupy Kapitalowej, przediozenie tej rekomendadii
Zarzgdowi Spotki z intencjg podjecia dziatari zmierzajacych do jej realizacji oraz
zobowigzanie Zarzgdu do przedstawienia planu postepowania w tej sprawie;
Okreslenie liczby czionkdw Zarzadu na 2 osoby, dokonywanie zmian w Zarzadzie
Spotki oraz ustalanie wysckoéci wynagrodzen, form umoéw oraz upowaznianie
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spéiki do sktadania podpiséw pod odpowiednimi
umowami;

Delegowanie Cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania c¢zynnosci
czlonka Zarzadu,

Cofniecie delegacji Cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
czionka Zarzadu;

Delegowanie Cztonka Rady Nadzorczej do sprawowania biezacego nadzoru nad
negocjacjami w sprawie zawarcia ugody dotyczacej ,Projektu Jaworzno”;

Deiegowanie Czionkdéw Rady Nadzorczej do statego indywidualnege wykonywania
czynnosci nadzorczych w zakresie wszelkich aspektdw zwigzanych z prowadzonym
procesem inwestorskim;
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37. Cofniecie delegacji Czionka Rady Nadzorczej do statego indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych w zakresie wszelkich aspektoéw zwiazanych z
prowadzonym procesem inwestorskim,;

38. Zobowiazanie Zarzadu Spotki do raportowania wysoko$ci wynagrodzen kadry
zarzadzajgcej i cztonkdw organdw nadzoru spétek z Grupy Kapitatowej RAFAKO;

39. Wyrazenie zgody na zawarcie przez RAFAKO S.A. Ugody Mediacyjnej z PBG S.A. w
restrukturyzacji w likwidacji oraz GAZ-SYSTEM S.A ;

40. Wyrazenie zgody nastepczej na zawarcie przez RAFAKO S.A. Ugody Mediacyinej z
Tauron Wytwarzanie S.A., Mostostal warszawa S.A. i EOO3B7 sp. z 0.0. dotyczacego
JProjektu Jaworzno;

41. Wyrazenie zgody nastepczej na zawarcie przez RAFAKO S.A. porozumienia z PBG
S.A. wrestrukturyzacji w likwidaciji;

42. Wyrazenie zgody na zawarcie przez RAFAKO S.A. Ugody z UAB Vilniaus
Kogeneracine Jegaine.

B. Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki

W 2023 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki odbyt tacznie 6 posiedzen w formie
telekonferencji oraz trzykrotnie podejmowat uchwate przy wykorzystaniu $rodkow
porozumiewania sie na odlegto$¢ (poczta elektroniczng). tgcznie Komitet Audytu Rady
Nadzorczej Spotki podjat 3 uchwaty.

W trakcie posiedzen, w 2023 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spdtki zajmowat sie
nastepujgcymi sprawami:

1.  Przyjecie planu Audytéw Wewnetrznych na 2023 rok.

2. Omowienie z firmg audytorskg tj. Grant Thornton Polska spdtka z ograniczong
odpowiedziainoscia sp.k. (,Grant Thornton”) strategii badania i kluczowych zagadnien
dotyczgcych badania sprawozdan za 2022 rok;

3. Omowienie z Grant Thornton podsumowania badania i kluczowych zagadnien
dotyczacych badania sprawozdan Spotki i Grupy Kapitalowe] RAFAKO S .A. za 2022
rok;

4. Przeglad sprawozdan finansowych Spotki za 2022 rok i omowienie wynikéw badania
przeprowadzonego przez Grant Thornton;

5. Przedstawienie Radzie Nadzorczej Spdtki rekomendacji Komitetu Audytu odnosnie
oceny sprawozdania Zarzadu Spotki z dziatalnosci Spdtki za rok obrotowy 2022 oraz
jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022 i sprawozdania
Zarzgdu Spélki z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO za rok obrotowy 2022 oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022 w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

6. Ocena niezaleznosci Grant Thornton;

7. Wyrazenie zgody na swiadczenie przez Grant Thornton Polska Spétka z o.0. sp.k.
ustug zwigzanych z oceng sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach
Zarzadu i Rady Nadzorczej za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku
oraz od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku.

8. Przeglad skonsolidowanego Raportu Kwartalnego Spoétki zawierajgcego skrécone
skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitatowej RAFAKO i skrocone jednostkowe
sprawozdanie finansowe Spoétki za okres 3 miesiecy 2023 roku;

9. Ombwienie wynikdw Audytu Wewnetrznego oraz wynikdw finansowych Zaktadu
Produkgji.

10. Omowienie z Grant Thornton statusu przegladu sprawozdan finansowych Spétki i
Grupy Kapitatowej RAFAKO za | pétrocze 2023 roku;
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1.

12.

13.
14.

Przeglad sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej RAFAKO za | péfrocze
2023 roku oraz omoéwienie wynikoéw przegladu przeprowadzonego przez Grant
Thornton;

Przeglad Skonsolidowanego Raportu Kwartalnego Spélki zawierajgcego skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej RAFAKO i skrocone
jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki za okres 9 miesigcy 2023 roku;

Biezace omawianie stanu realizacji Planu Audytéw Wewnetrznych w 2023 roku;
Omawianie biezgcej sytuacji Spétki.

Zgodnie z przyjetymi zasadami, Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki stosowat
gtéwne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania sprawozdan Spétki i Grupy Kapitalowej RAFAKO S.A. tj.:

1.

2.

Wybér podmiotu uprawnionege do badania dokonywany jest przez Rade Nadzorcza

Spotki.

Rada Nadzorcza Spotki w zakresie wyboru podmiotu uprawnionego do badania dziata

na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spétki.

Niewazne z mocy prawa s3 klauzule umowne, ktére ograniczajg mozliwos¢ wyboru

przez Rade Nadzorczg Spétki podmiotu uprawnionego do badania.

Za ograniczajace mozliwos¢ wyboru podmiotu uprawnionego do badania uznaje sie

m.in. te Klauzule, ktére nakazujg wybér audytora sposréd okreslonej kategorii {ub

sposréd wykazu podmiotéw uprawnionych do badania.

Zardowno Rada Nadzorcza Spétki podczas dokonywania ostatecznego wyboru, jak i

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki na etapie ustalania rekomendaciji, kierujg sie

nastepujacymi wytycznymi dotyczacymi wyboru podmiotu uprawnionego do badania:

a) jakoscig wykonywanych prac audytorskich,

b) cena zaproponowang przez dany podmiot;

c) mozliwoscig zapewnienia petnego zakresu ustug okreslonych przez Spotke;

d) dotychczasowym dodwiadczeniem podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek o
podobnym profilu dziatalnoéci, co Spdtka;

e) dotychczasowym doswiadczeniem podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek
zainteresowania publicznego;

f)  kwalifikacjami zawodowymi i dotychczasowymi doswiadczeniami oséb
bezposrednio zaangazowanych w prowadzone badanie;

g) mozliwoscig przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez Spétke;

h)  reputacjg podmiotu uprawnionego do badania na rynkach finansowych;

i) potwierdzeniem niezaleznosci i bezstronnosci podmiotu uprawnionego do
badania juz na etapie procedury wyboru.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami, Komitet Audytu Rady Nadzorczej Sp&tki kieruje

si¢ zasadg rotacji kluczowego biegiego rewidenta.

oraz gléwne zatozenia polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca
badanie, przez podmioty powiazane z ta firma audytorska oraz przez czionka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem:

1.

Biegly rewident, firma audytorska, ktéra przeprowadza ustawowe roczne badanie
sprawozdania finansowego Spdlki I[ub przeglad pdirocznego sprawozdania
finansowego Spdtki, a takze podmiot powigzany z firmg audytorska lub jakikolwiek
cztonek sieci do ktérej nalezy biegly rewident lub firma audytorska nie moga swiadczyé
w jakikolwiek sposob, bezposredni lub posredni dla Spdlki ani jednostek z nig
powiazanych ustug wskazanych art. 5 ust. 1 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego | Rady (UE) Nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie
szczegdtowych wymogow dotyczacych ustawowych badah sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajgcego decyzje Komisji 2005/909/WE oraz
zadnych innych ustug niebedacych czynnosciami rewizji finansowej, z tym

9|Strona




zastrzezeniem, ze dopuszczalne jest $wiadczenie ustug wskazanych w art. 136 ust. 2
ustawy z dnia 11 maja 2017 r. 0 biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym.

2. Biegly rewident lub firma audytorska przeprowadzajgcy badania ustawowe jednostek
interesu publicznego oraz - w przypadku gdy biegly rewident lub firma audytorska
nalezg do sieci - kazdy czionek takiej sieci moga $wiadczyé na rzecz badanej
jednostki, jej jednostki dominujgcej oraz jednostek przez nig kontrolowanych ustugi
niebedace badaniem sprawozdan finansowych inne niz zabronione ustugi, o ktérych
mowa w art. 136 ust. 2 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg
podatkowa Spétki oraz pod warunkiem, ze swiadczenie ustug dodatkowych:

a) nie ma lub ma nieistotny - tacznie lub osobno - bezposredni wptyw na badane
sprawozdania finansowe;

b) oszacowanie wptywu na badane sprawozdania finansowe jest udokumentowane
i wyjasnione w dodatkowym sprawozdaniu Zarzadu Spotki przekazanym do
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spétki;

c) biegly rewident iub firma audytorska przestrzegajg zasad niezaleznosci zgodnie
Z przepisami prawa.

3. Zawarcie umowy na swiadczenie ustug dozwolonych (lub odpowiednio rozpoczecie ich
stosowania w oparciu © umowe ramowg) nastepuje po uzyskaniu uprzedniej zgody
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spétki na swiadczenie ustug dodatkowych,
wyrazonej w uchwale.

4. Celem wyrazenia przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spétki zgody na Swiadczenie
ustug dodatkowych, Zarzad Spéiki zwraca sie do Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Spdtki z odpowiednim wnioskiem, przekazujgc jednoczesnie czionkom Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej Spétki opracowanie w zakresie szacunkowego wplywu
dwiadczenia ustug dodatkowych na badanie sprawozdania finansowego i
niezaleznos$é.

5. Podjecie przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spé&ki uchwaty w sprawie zgody na
$wiadczenie ustug dodatkowych nastepuje po przeprowadzeniu uprzedniej oceny
zagrozen dla badania sprawozdania finansowego i zabezpieczen niezaleznosci
biegtego rewidenta tub firmy audytorskiej.

6. W razie potirzeby Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki wydaje odpowiednie
wskazania dotyczgce wykonywania ustug dozwoionych.

Rekomendacja, udzielona przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spdtki, dotyczaca wyboru
firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania, spetniata obowiazujace warunki okreslone
w przepisach prawa i procedurze Spdtki dotyczacej wyboru podmioctu uprawnionego do
badania ustawowego sprawozdar finansowych.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spoétki dziata na podstawie przepiséw prawa oraz
uchwalonego przez Rade Nadzorczg Spoétki Regulaminu dziatania Komitetu Audytu.

C. Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spotki

W 2023 roku Komitet Wynagrodzeri Rady Nadzorczej Spotki siedmiokrotnie wyrazit opinie
dotyczaca wysokosci wynagrodzenia czionkdw Zarzgdu Spéiki.

W ocenie Rady Nadzorczej Spélki, nie istnieje potrzeba funkcjonowania innych Komitetdéw
Rady Nadzorczej Spotki niz Komitety obecnie funkcjonujace.
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ll. Ocena sytuac]i Spotki.

Rada Nadzorcza Spotki, podtrzymuje w catosci wyrazong przez nig ocene, o ktérej mowa w
art. 382 §3 pkt 1) i 2) Kodeksu spdtek handlowych.

Rada Nadzorcza Spélki, wykonujac swe obowigzki, po zapoznaniu sie z sytuacja faktycznag
Spétki, biorac pod uwage informacje zawarte w rocznym jednostkowym sprawozdaniu
finansowym Spdki, sprawozdaniu Zarzadu Spétki z dziatalno$ci Spoélki, sprawozdaniu
biegtego rewidenta z badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spoélki oraz
rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej RAFAKOQO,
sprawozdaniu Zarzadu Spotki z dziatalnosci Grupy Kapitalowej RAFAKQ, sprawozdaniu
biegtego rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej RAFAKO za 2022 rok, a takze procesy gospodarcze zachodzgce na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i na swiecie, dokonata nastepujacej oceny sytuacji
Spétki — poczynajac od odniesienia sie do sprawozdan z badania rocznych sprawozdan
finansowych sporzadzonych przez Grant Thornton.

Grant Thornton (,Audytor’) w swoim Sprawozdaniu z badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowegoe Spolki oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej RAFAKO odméwit wyrazenia opinii ¢ sprawozdaniach
finansowych formutujac to w sposdb nastepujacy:

.Nie wyrazamy opinii o zataczonym rocznym sprawozdaniu finansowym. Pomimo uzyskania
wystarczajgcych i odpowiednich dowodéw badania odnosnie kazdej z niepewnosci
opisanych w sekcji Podstawa odmowy wyraZzenia opinii, nie jest mozliwe, aby sformutowaé
opinie na temat zalgczonegoe rocznego sprawozdania finansowego ze wzglgdu na
potencjalne wzajemne oddziatywanie tych niepewnosci i ich mozliwy skumulowany wptyw na
to roczne sprawozdanie finansowe.”

Podstawa odmowy wydania opinii zostata przedstawiona w sposob nastepujacy:

W nocie 7.4 dodatkowych not objasniajacych do rocznego sprawozdania finansowego

sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2023 roku Zarzgd Spdtki poinformowal, ze roczne

sprawozdanie finansowe Spétki zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci

mimo, ze Zarzad dostrzega istotne zagrozenie kontynuacji dziatalnosci bedace wynikiem

szeregu niepewnosci. Kluczowe dla kontynuacji dziatania Spétki sa:

e proces oddiuzenia Spdtki poprzez konwersje obligacji zamiennych i wierzytelnosci
ukfadowych na akcje oraz pozyskanie inwestora strategicznego dla Spotki,

¢ zachowanie ptynnosci finansowej Spétki oraz zapewnienie nowych Zrédet finansowania
umozliwiajgcych Spoétce pozyskanie i realizacje nowych kontraktow,

¢ realizacja uktadu z wierzycielami Spotki,

e rozliczenie umoéw, kiorych realizacja  zostata przerwana na skutek
wypowiedzenia/ztozenia oswiadczenia o odstgpieniu od umowy przez strony kontraktu,

s renegocjacja warunkéw umoéw zawartych z klientami Spétki oraz

¢ odbudowa portfela zamowien.

Zarzad Spokki, biorac pod uwage podejmowane dziatania zwigzane z prowadzonym

postepowaniem restrukturyzacyjnym oraz prowadzonymi negocjacjami z wierzycielami i

podwykonawcami, podjat decyzje o sporzadzeniu rocznege skonsolidowanego

sprawozdania finansowego przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajgcej sie przewidzied

przyszitosci, obejmujacej okres co najmnigj 12 kolejnych miesigcy po dniu bilansowym.

Sytuacja finansowa Spotki wymaga uzyskania dodatkowego finansowania pomostowego,

majgcego na celu zapewnienie biezacej plynnosci Spéki, pozwalajacego na terminowa

splate wymagalnych zobowigzan Spotki, w szczegdlnosci zobowigzan wynikajacych z

ukiadu realizowanego przez Spotke. Brak zakonczenia z sukcesem dziatari zwiazanych z
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procesem konwersji akcji i wierzytelnosci uktadowych oraz pozyskania finansowania
pomostowego moze istotnie zagrozi¢ mozliwo$ci pozyskania nowego inwestora i kontynuacji
dziatalnosci przez Spédtke.

Zarzad Spdtki prowadzi dziatania zmierzajgce do doprowadzenia do konwersji zadtuzenia na
akcje, zarowno wsréd wierzycieli prywatnych jak i opartych o kapitat panstwowy. Na
podstawie uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z 21 grudnia 2023 roku
(zastgpionych nastepnie uchwatami z dnia 25 stycznia 2024 roku), Spotka otrzymata
upowaznienie Walnego Zgromadzenia na emisje warrantdw subskrypcyjnych, ktérych
wykonanie moze zapewni¢ Spoéice dodatkowe dokapitalizowanie w kwocie 50 min zt. W
ocenie Zarzadu Spdtki uksztaltowana po konwersji zadtuzenia struktura wiascicielska
istotnie zwigekszy szanse na pozyskanie strategicznego inwestora dla Spotki.

W zwigzku z uprawomocnieniem sie z dniem 17 sierpnia 2021 roku postanowienia Sadu
Rejonowego w przedmiocie =zatwierdzenia uktadu zawartego przez Spotke z jegj
wierzycielami w ramach postepowania restrukturyzacyjnego (,Uktad”), Spotka przystapita do
wykonania tego ukiadu, regulujgc zobowigzania z niego wynikajace, w tym dokonata
wszystkich wymagalnych do tej pory ptatnosci rat uktadowych z ewentualnymi odstepstwami
na bazie bilateralnych uzgodnien z poszczegdlnymi wierzycielami. Zarzad Spolki
poinformowat, ze dalsza realizacja zobowigzan ukfadowych zaleZzna jest od mozliwosci
plynnosciowych Spolki, zawarcia porozumien konwersyjnych z kluczowymi wierzycielami
Spdiki, a nastepnie powodzenia procesu inwestorskiego.

W dniu 13 pazdziernika 2023 roku zostata podpisana ugoda w zwigzku z kontraktem
Budowa Muzeum ,Pamie¢ i Tozsamos¢” w Toruniu (Zamawiajgcy). Istotne postanowienia
ugody obejmowaly waloryzacje ceny ofertowej umowy w kwocie 11,3 min zlotych netto,
zrzeczenie sie wzajemnych roszczen, m.in. zrzeczenie sie przez Zamawiajgcego
ewentualnych roszczen z tytutu kar umownych za nieterminows realizacje kontraktu
istniejgcych na dzien zawarcia ugody. W dniu 13 pazdziernika 2023 roku strony podpisaty
protokdt odbioru koricowego inwestycji. W dniu 20 grudnia 2023 roku Spdtka otrzymata od
Zamawiajgcego odstgpienie od umowy i ugody, a w dniu 17 stycznia 2024 roku od umowy
oraz ugody w odniesieniu do prac dotychczas niezrealizowanych odstgpifa Spoétka. Ze
wzgledu na wielowatkowos¢ i skomplikowanie sytuacji prawnej niepewno$¢ zwigzana z
mozliwymi skutkami obydwu odstapieth i ich wptywem na roczne sprawozdanie finansowe
jest znaczaca.

Zarzad Spotki poinformowat takze o mediacjach prowadzonych przed Sadem Polubownym
przy Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej z JSW KOKS S.A. dotyczacych
budowy bloku energetycznego w Koksowni Radlin. Celem rozmoéw jest ustalenie korcowych
terminéw realizacji oraz zwiekszenie wartosci kontraktu migdzy innymi z tytutu prac
dodatkowych. Dodatkowo Zarzgd Spétki prowadzi negocjacje i uzgodnienia aneksu do
umowy na budowe dwoch blokéw energetycznych na wyspie Lombok. Negocjacje dotyczg
zmiany termindw realizacji, ktére beda uwzgledniaty wplyw opdznionych ptatnosci na
harmonogram projektu.

W dniu 26 kwietnia 2024 roku Spotka zawarta z bankiem PKO BP S.A. aneks do umowy
kredytowej przediuzajacy termin sptaty kredytu do dnia 31 maja 2024 roku. Aneks nie
zapewnia finansowania potencjainych nowych kontraktéw. Brak mozliwosci uzyskania
zabezpieczen kontraktowych ze strony sektora finansowego w znaczacy sposoéb utrudnia
pozyskiwanie nowych zlecen. Dodatkowo, w celu pokrycia istotnych kosztow zwigzanych z
procesem restrukturyzaciji i transformacji Spétka uzyskata od Agencji Rozwoju Przemystu
S.A. pomoc na restrukturyzacje w wysokosci 100 milionow ztotych w formie objecia obligacji
Spotki.

W nocie 53 do rocznego sprawozdania finansowego Zarzad poinformowat o zawarciu w
dniu 24 stycznia 2024 roku z wierzycielami finansowymi posiadajgcymi wierzytelnosci w
Ukiadzie, tj. Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Poiskim S.A., Bankiem
Gospodarstwa Krajowego, mBankiem S.A. oraz Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A.,
porozumienie, na podstawie ktérego Wierzyciele zgodzili si¢ na odroczenie do dnia 31 maja
2024 roku sptaty wierzytelnosci, ktérych data wymagalnosci zgodnie z warunkami Uktadu
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przypadata 29 grudnia 2023 roku. tgczna warto§é odroczonych zobowigzan ukladowych
przypadajgcych do sptaty 31 maja 2024 roku wynosi 48 480 tysiecy ztotych.

Zarzad Spoétki przedstawit w notach 6.2 i 25 do rocznego sprawozdania finansowego swoje
szacunki dotyczace wynikdéw testu utraty wartosci majatku trwatego Spotki bedacego
podstawg utrzymania wartosci majatku trwaiego ujetego w aktywach skonsolidowanego
sprawozdania z sytuacji finansowsj. Testten zostat przeprowadzony w oparciu o plany
finansowe uwzgledniajace efekty dziatan restrukturyzacyjnych oraz pozytywne zakonczenie
procesu pozyskania inwestora. Realizacja plandéw jest zalezna od zdarzen przysztych
opisanych powyzej i w konsekwencji jest obarczona wieloma istotnymi niepewnosciami.

Ze wzgledu na potencjalne wzajemne oddziatywanie powyzszych niepewnosci i ich mozliwy
skumulowany wptyw na roczne sprawozdanie finansowe nie jest mozliwe, aby sformutowacd
opinie na temat zatgczonego rocznego sprawozdania finansowego.”

Audytor w odniesieniu do sprawozdania z dziatalnosci Spdtki oraz dziatalnosci Grupy
Kapitatowej RAFAKO za rok 2023 rok stwierdzit, ze ww. sprawozdania zostaty sporzadzone
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz sg zgodne z informacjami zawartymi w
jednostkowym rocznym sprawozdaniu finansowym Spdlki i skonsolidowanym rocznym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej RAFAKO. Ponadto, odwiadczyt, iz w Swietle
wiedzy o Spofce, Grupie Kapitatowej RAFAKO i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania
rocznych sprawozdan finansowych, nie stwierdza w sprawozdaniach z dziatalnosci istotnych
znieksztatcen.

Po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Audytora z badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Spdtki, wobec odmowy wyrazenia opinii wyrazonej w
Sprawozdaniu z badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spéiki,
Rada Nadzorcza Spofkki, bazujac m. in. na posiadanych informacjach, przekazanym Radzie
Nadzorczej Spélki stanowisku Zarzgdu Spokki, wyrazita nastepujaca opinie w przedmiocie
zastrzezenia odmowy wyrazenia opinii 0 rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym
Spofki:

.Rada Nadzorcza identyfikuje i zauwaZza zagrozenia wskazane przez Audytora do dnia
sporzadzenia raportu, ktére na biezaco bylty wskazywane w ramach realizowania biezgcego
nadzoru ze wskazywaniem wytycznych, ktére mialy mitygowad identyfikowane zagrozenia
tj.:

1. Spotka ma trudnosci w zakresie uzyskania niezbednegoe finansowania dla nowych
przedsigwzieé, co uniemozliwia lub dalece ogranicza udziat w procesach
ofertowania;

2. Proces pozyskiwania inwestora strategicznego dla Spéiki, do dnia sporzgdzenia
opinii nie zakonczyi sie pomysinie;

3. Spdétka ma trudnosci z zachowaniem plynnosci finansowej, w tym w szczegolnosci z
terminowa obstuga zadluzenia wynikajgcego z uktadu zawartego przez Spotke w
postepowaniu restrukiuryzacyjnym zgodnie z zatwierdzonymi warunkami ukfadu;

4. Spory w zakresie warunkéw rozliczenia istotnych kontraktow Spotki nie zostaty w
catosci zakonczone do dnia sporzadzenia opinii;

5, Spotka ma trudnosci z odbudowsg portfela zamowien w zwigzku z brakiem
zakonczenia procesu restrukturyzacii.

Rada Nadzorcza przyjmuje do wiadomos$ci ocene Audytora, zgodnie z ktérg ze wzgledu na
charakter zagrozen nie mogt w swietle obowigzujgcych przepiséw sformutowaé opinii z
badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za okres od 1 stycznia 2023 roku
do 31 grudnia 2023 roku, niemniej Rada Nadzorcza w Swietle stanowiska Zarzadu oraz
stopnia zaawansowania prac w poszczegélnych obszarach dziatalnosci Spétki, a takze
majac na uwadze m. in.:
1. Zakonczenie sporéw prowadzonych przez Spétke w zakresie znaczgcej czesci
istotnych kontraktéw, w szczegdlnosci kontraktu z TAURON Wytwarzanie S A. w
odniesieniu do rozliczenia projektu budowy bloku energetycznego o mocy 910 MW,
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kontraktu z Operatorem Gazociggow Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A. regulujaca
rozliczenie kontraktéw na budowe gazociggu DN700 Szczecin-Gdansk, odcinek
Goleniéw-Ploty oraz Budowe Tioczni Gazu Kedzierzyn-Kozle, kontraktu z Energa
Elektrownia Ostroleka S.A. (EEO) rozliczajagca umowe, ktérej przedmiotem byta
.Budowa Instalacji Odsiarczania spalin I w EEO” oraz kontraktu z Vilniaus
Kogeneraciné Jégainé UAB dotyczacego budowy elektrocieptowni w Wilnie,

2. Podjecie przez Walne Zgromadzenie Spdtki szeregu uchwat w sprawie
podwyzszenia oraz warunkowego podwyzszenia kapitalu zakfadowego w celu
umozliwienia konwersji wierzytelnosci uktadowych oraz kluczowych wierzytelnosci
pozaukiadowych Spoélki, w tym wierzytelnoéci z tytutu udzielonej Spoétce pomocy
publiczne;j,

3. Podejmowane przez Zarzad Spotki dziatania majgce na celu zawarcie porozumien
w zakresie kluczowych kontraktow Spotki, w tym z JSW KOKS S.A. oraz z Muzeum
JPamiec i Tozsamo$é” im. sw. Jana Pawta I,

zdajac sobie jednocze$nie sprawe z zagrozen opisanych szczegotowo w stanowisku
Zarzadu, wyraza pozytywna opinie co do podejmowanych dziatan Zarzadu. Podejmowane
dziatania, przy jednoczesnym braku ziszczenia sie zdarzen zidentyfikowanych jako czynniki
ryzyka w stanowisku Zarzadu, pozwalajg zgodnie ze stanowiskiem Zarzadu przyjac, ze
Spoétka bedzie w dalszym ciggu kontynuowata dziatalnos¢.”

Rada Nadzorcza Spotki te ocene podtrzymuje, uznajgc, iz przywotane sprawozdanie
prawidiowo wskazuje na sytuacje Spotki.

Rada Nadzorcza Spoétki wyrazita rowniez analogiczng opinie co do odmowy wyrazenia opinii
do skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej RAFAKO | te
opinie podtrzymuje, uznajgc, iz przywotane sprawozdanie prawidtowo wskazuje na sytuacje
Grupy Kapitatowej RAFAKO.

Na podstawie tresci omawianego sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spélki oraz sprawozdania niezaleznego bieglego rewidenta z badania ww.
sprawozdania finansowego, Rada Nadzorcza Spaétki niniejszym stwierdza wediug najlepszej
wiedzy, ze:

1) jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2023 sporzgdzone zostato
w ustalonym przepisami terminie, zgodnie z przepisami prawa, Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska, a
takze przyjetymi zasadami rachunkowosci,

2) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2023 roku sporzadzone zostato
w ustalonym przepisami terminie, zgodnie z przepisami prawa, a takze przyjetymi
zasadami rachunkowosci,

3) przedmiotowe sprawozdania przedstawiajg prawidtowy i rzetelny obraz rozwoju,
osiggnieé, sytuacji majatkowej i finansowej Spotki oraz ich wynik finansowy na dzien 31
grudnia 2023 roku.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza ocenia, wedtug najlepszej wiedzy,

ze sprawozdanie finansowe Spolki za rok obrotowy 2023 oraz sprawozdanie Zarzadu

z dziatalnosci Spoétki w 2023 roku sa zgodne z ksiggami, dokumentami, jak i ze stanem

faktycznym.

Jednoczesnie, niezaleznie od powyzszej oceny, Rada Nadzorcza wskazuje, ze

prawidtowo$¢ przyjetego za podstawe powyzszego sprawozdania finansowego zatozenia

kontynuacji dziatalnosci Spotki uzalezniona jest od ziszczenia sie lub braku okolicznosci
zidentyfikowanych jako czynniki ryzyka dla moziiwosci kontynuacji dziatalno$ci Spoiki,

wskazanych w stanowisku Zarzadu odnoszgcym si¢ do odstgpienia od wydania opinii o

badanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym przez podmiot uprawniony do

badania rocznego sprawozdania finansowego Spotki.
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Rada Nadzorcza Spdtki wyraza réwniez analogiczne stwierdzenie, co do rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatainosci Grupy
Kapitatowej RAFAKQ.

Kontynuujac, Rada Nadzorcza Spotki, przedstawia dalszg oceng sytuacji Spotki.
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow w 2023 roku osiggnely poziom
221 119 tysigcy zitotych ibyly nizsze w stosunku do przychodéw ze sprzedazy roku
poprzedniego o 44 329 tysigcy ziotych (tj. o 16,7%). Sprzedaz produktéw i ustug wyniosta
218 689 tysiecy ztotych a sprzedaz materiatdw wyniosta 2 430 tysiecy ztotych. Na spadek
sprzedazy istotnie wplywa brak nowych =znaczgcych zamoéwien, co jest glownie
spowodowane trudna sytuacja finansowg Spoiki.

W 2023 roku sprzedaz na rynku krajowym wyniosta 172 180 tysiecy ziotych i byta o 72 400
tysigcy ztotych nizsza w stosunku do roku poprzedniego.

Najwiekszg sprzedaz na rynku krajowym w 2023 roku w wysokosci 108 460 tysigcy ztotych
wykazano w asortymencie bloki energetyczne i kotly, ktdéra jednak w stosunku do roku
ubiegtego zmalata o 5 026 tysigcy zlotych. Sprzedaz ta wynika z realizacji projektu ,Budowa
bloku energetycznego opalanego gazem koksowniczym w Radlinie” dla JSW KOKS SA.

W asortymencie budownictwo przychody za 2023 rok zmniejszylty sie o 32 520 tysiecy
Ztotych w stosunku do 2022 roku, co wynika z koficowego etapu prac na projekcie ,Budowa
siedziby Muzeum "PAMIEC | TOZSAMOSC" w Toruniu.

Najwigkszy spadek sprzedazy o 96% na rynku krajowym w 2023 roku odnotowano w
asortymencie urzgdzenia ochrony powiefrza co jest gtdbwnie nastepstwem zakorczenia
duzych kontraktéw na modernizacje Instalacji odsiarczania spalin w Betchatowie dla PGE
GIiEK S.A. i braku nowych zamowien w tym asortymencie. Sprzedaz ta wyniosta 1 536
tysiecy ztotych.

Warto$¢ -sprzedazy zagranicznej za 2023 rok zwigkszyta sie o 28 071 tysiecy ziotych
i wyniosta 48 939 tysiecy ztotych, co oznacza wzrost o 134,5% wzgledem sprzedazy za rok
ubiegly. Udziat sprzedazy zagranicznej w sprzedazy ogotem wynidst 22,1%. Najwiekszy
udziat w sprzedazy zagranicznej stanowit asortyment zespoly oraz cze$ci maszyn i urzgdzer
energetycznych i ustugi realizowane przez Wytwornie RAFAKO. Sprzedaz w tym
asortymencie wyniosta 44 658 tysigcy ziotych i byta nizsza o 23 080 tysiecy ziotych w
stosunku do roku poprzedniego.

W 2023 roku RAFAKQ wykazato wyniki na poziomach rachunku zyskow i strat:

e strata brutto na sprzedazy wyniosta 62 764 tysigce ztotych w poréwnaniu do straty na
poziomie 30 986 tysiecy ztotych za rok 2022,

» koszty ogoinego zarzadu i sprzedazy wyniosty 34 950 tysiecy ztotych (34 966 tysiecy
ztotych za 2022 r.),

» strata na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wraz z kosztami postepu technicznego
wyniosta -218 510 tysigce ziotych w pordwnaniu do zysku na poziomie 12 350
tysiecy ziotych za rok ubiegty,

» strata na dziatalnosci finansowej wyniosta 29 862 tysiecy ztotych w poréwnaniu do
zysku za rok 2022 w wysokoéci 56 445 tysigce ziotych,

s obcigzenie Spotki z tytutu podatku dochodowego z uwzglednieniem odroczonego
podatku dochodowego wynioste 3 383 tysiace zlotych, za rok ubieglty wyniosto 28
793 tysigce zlotych,

+ strata netto wyniosta 336 300 tysigcy zlotych w poréwnaniu do straty na poziomie
25 683 tysigce ziotych za rok poprzedni.
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Na koniec grudnia 2023 roku wskaznik ,ptynnosci biezacej" (stanowiacy relacje aktywow
obrotowych do zobowiazan krétkoterminowych) w zwiazku ze znacznym spadkiem akiywow
krotkoterminowych i wzrostem zobowigzan krétkoterminowych zmalat o 0,63 w stosunku do
danych na koniec 2022 roku iwyniést 0,39. Spadek aktywow krotkoterminowych
zanotowano w zakresie naleznosci handlowych oraz nalezno$ci z tytutu umow o ustuge
budowlana, co wynika gtownie ze spadku obrotow Spolki oraz zmniejszeniem produkcji i
wykonywania ustug. Wzrost zobowigzan wynika gtéwnie z uwzglednienia w sprawozdaniu
finansowym wezwan do zaptaty wystawionych przez gwarantéw Projektu Jaworzno 910MW
w sumarycznej kwocie 240 miliondw ztotych plus odsetki, zwigzanych z podpisang ugeda z
TAURON Wytwarzanie S.A.

Od 2021 roku, Spotka realizuje postanowienia uktadowe, kiedy to w dniu 17 sierpnia
nastapito prawomocne zatwierdzenie uktadu.

Wierzytelnosci objete uktadem sa zaspokajane w sposob wskazany w zaakceptowanych
przez wierzycieli propozycjach uktadowych. W stosunku do niektérych podmiotow zostaty
podpisane porozumienia o przesunieciu ptatnosci rat uktadowych na pozniejsze okresy, co
jest zwigzane z przygotowywanymi porozumieniami dotyczacymi konwersiji ich zobowigzan
na akcje Spotki.

RAFAKO w dniu 10 lutego 2023 roku zlozylo wniosek o otwarcie postgpowania o zmianeg
uktadu oraz o zmiane uktadu, jednakze w dniu 25 kwietnia 2023 roku Zarzad podjat decyzje
o wycofaniu wniosku. Na mocy postanowienia z dnia 18 maja 2023 roku, Sad postanowit
umorzy¢ postepowanie o zmiane Ukladu. W dniu 12 czerwca 2023 roku Zarzad RAFAKO
powzigt wiedze o uprawomocnieniu sie Postanowienia.

W dniu 1 grudnia 2020 roku RAFAKO ztozyto do Agencji Rozwoju Przemystu S.A. wniosek o
udzielenie pomocy na restrukturyzacje. Pomoc zostata udzielona w dniu 28 grudnia 2022
roku. Kwota pomocy na restrukituryzacje opiewa na 100 milionéw zlotych, z czego 46
milionéw zZiotych jest dedykowane na zabezpieczenie linii gwarancyjnej, a 54 milionow
ziotych na sfinansowanie kosztéw dziatalnosci operacyjnej zwigzanych z realizowanymi i
przysztymi kontraktami. Pomoc zostala udzielona na okres 120 miesiecy (wykup ostatniej
transzy) i przyjeta forme objecia przez ARP obligacji w wysokosci 100 miliondw Ziotych.
Pozyskane srodki w znaczny sposéb przyczynity sie do poprawy przeptywow finansowych w
Spdice.

W dniu 14 kwietnia 2023 roku instytucje finansowe (Gwaranci Projektu Jaworzno 910 MW),
ktére udzielity gwarancji finansowych na Projekt Jaworzno, za posrednictwem PKO BP
dziatajgcego w charakterze agenta gwarancji, otrzymaly od TAURON Wytwarzanie S.A.
zadanie wyptaty z gwarancji w tacznej kwocie 240 miliondw ztotych. W dniu 25 kwietnia
2023 roku Gwaranci Projektu Jaworzno 910 MW dokonali wyptat z gwarancji na petng kwote
zadan. W konsekwencji w maju 2023 roku Spotka E003B7 sp. z 0. 0., a takze RAFAKQ jako
poreczyciel powyzszych gwarancji, otrzymali od Gwarantow Projektu Jaworzno 910MW
wezwania do zwrotu przelanych $rodkéw. Intencjg RAFAKO jest konwersja wierzytelnosci
na akcie RAFAKO. Prowadzone sg rozmowy pomiedzy wszystkimi zaineresowanymi
stronami w przedmiocie konwersji tych wierzytelnos$ci na akcje RAFAKO.

RAFAKO od kilku lat boryka sie z problemem w dostepie do linii gwarancyjnych. W zwigzku
Z opisanymi wyptatami z gwarancji, mozliwosci pozyskania limitow gwarancyjnych i nowych
gwarancji jeszcze bardziej sie ograniczyty.

RAFAKQ S.A. zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie terminéw ptatnosci oraz
zapotrzebowania na $rodki pieniezne w zakresie obstugi krotkoterminowych ptatnosci
(transakcje biezace monitorowane w okresach tygodniowych) oraz dtugoterminowego
zapotrzebowania na gotéwke na podstawie prognoz przeptywow pienieznych.
Zapotrzebowanie na gotéwke pordwnywane jest z dostepnymi Zrodtami pozyskania
Srodkow.
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W obecnej sytuacji finansowej RAFAKO, jej podwykonawcy i poddostawcy usztywniaja
swoje wymagania dotyczgce warunkéw ptatnosci za dostarczone dobra i ustugi ~ pojawia sie
konieczno$¢ udzielania zaliczek i przedptat w znacznej wysokosci, nigjednokrotnie na cata
warto§¢ zamoéwienia, co w kontekscie statych, ustalonych harmonograméw ptatnosci z
zamawiajgcymi odzwierciedlajacych rzeczywisty postep prac na terenie budowy powoduje
problemy ptynnosciowe.

Spotka narazona jest na ryzyko utraty ptynno$ci w przypadku niedopasowania struktury
terminowej przeptywow pienigznych lub opdznien ptatniczych na realizowanych kontraktach.

Spdika narazona jest rowniez na ryzyko walutowe. Zmiany kursu PLN do walut obcych,
szczegbinie majgce miejsce w krétkim okresie czasu i wystepujgce z duzg dynamikg, moga
mie¢ istotny wplyw zaréwno na rentownos$¢ realizowanych kontraktow jak i poziom réznic
kursowych liczonych od pozycji aktywow i pasywdw wyrazonych w walutach obcych a
przeliczanych na PLN. W minionym okresie 22,1% przychodéw RAFAKO.S.A. wyrazonych
byto w walutach obcych, przede wszystkim w EUR.

Strategia zarzgdzania ryzykiem walutowym stosowana przez RAFAKO dokonywana jest
poprzez zmniejszenie ekspozycji walutowej na najistotniejszej parze walut, tj. EUR/PLN
poprzez dostosowywanie struktury walutowej kosztéw do struktury przychoddéw w walutach
obcych. RAFAKO stosuje przede wszystkim zabezpieczenia naturalne. Sprzedaz lub kupno
waluty dokonywane jest na biezgco.

Spotka w 2023 roku korzystata z kredytu bankowego oraz diugoterminowych umoéw
leasingowych, ktérych oprocentowanie jest oparte o stope referencyjng WIBOR1M Iub
EURIBOR1M plus marza.

Przechodzac do oceny Grupy Kapitatlowej RAFAKO, Rada Nadzorcza Spotki wskazuje, co
nastepuje.

Przychody ze sprzedazy produktow, towarow i materiatow w 2023 roku osiggnety poziom
335 208 tysiecy ziotych i bylty nizsze w stosunku do sprzedazy roku poprzedniego
o 55 799 tysigce ztotych. Sprzedaz produktéw i ustug wyniosta 332 760 tysiecy ztotych, a
sprzedaz materiatow wyniosta 2 448 tysiecy ztotych. Na spadek sprzedazy wplynety gidwnie
zakonczenie realizacji kontraktu Jaworzno oraz brak nowych znaczgcych zamoéwien, co jest
spowodowane trudng sytuacjg finansowg RAFAKO

W 2023 roku na rynku krajowym odnotowano spadek sprzedazy ¢ 26,0 % w stosunku do
roku 2022.

Najwigkszg sprzedaz na rynku krajowym w wysokosci 119 374 tysigce ztotych wykazano
w asortymencie bloki energetyczne i kotly, byta ona o 4,6% wyzsza od sprzedazy za 2022
rok. Sprzedaz ta giéwnie dotyczyla realizacji projektu ,Budowa bloku energetycznego
opalanego gazem koksowniczym w Radlinie” dla JSW KOKS SA.

W asortymencie budownictwo przychody za 2023 rok wyniosty 19 650 tysigce zitotych i
spadly o 62,4% w stosunku do 2022 roku, wynika to gtownie z postgpu prac na projekcie
Budowa siedziby Muzeum "PAMIEC | TOZSAMOSC" w Toruniu.

Najwiekszy procentowy spadek sprzedazy na rynku krajowym w 2023 roku, bo az o 95,4%
odnotowano w asortymencie urzadzenia ochrony powiefrza a warto$¢ sprzedazy wyniosta
jedynie 1 836 tysiecy ziotych. Jest to gtéwnie nastepstwem zakonczenia duzych kontraktéw
na modernizacje Instalacji odsiarczania spalin w Belchatowie dla PGE GIEK S.A. i braku
nowych zaméwierh w tym asortymencie.

WartoS¢ sprzedazy zagranicznej za 2023 rok zwigkszyla sie o 38 334 tysiace ziotych i
wyniosta 67 450 tysigey zlotych, co oznacza wzrost o 131,7% wzgledem sprzedazy za rok
2022, Jednoczesnie udziat sprzedazy zagranicznej w sprzedazy ogotem wyniost 20,1%, co
jest wynikiem wyzszym od zesztorocznego o 12,7 punktéw procentowych.

Najwigkszy udziat w sprzedazy zagranicznej stanowit asortyment zespoly oraz czesci
maszyn i urzadzen energetycznych i usiugi realizowane przez Wytwornie RAFAKO.
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Sprzedaz w tym asortymencie wyniosta 59 327 tysiecy ztotych i stanowita 88,0% sprzedazy
Zzagraniczne;.

Na koniec 2023 roku wskaznik ,plynnosci biezgcej” (stanowigcy relacje aktywow obrotowych
do zobowigzan krotkoterminowych) w zwigzku ze znacznym spadkiem aktywow
krétkoterminowych i wzrostem zobowigzan krétkoterminowych zmalat o 0,52 w stosunku do
danych na koniec 2022 roku iwyniost 0,43. Spadek aktywow krétkoterminowych
zanotowano w zakresie $rodkéw pienieznych, naleznosci handlowych oraz naleznosci z
tytulu uméw o ustuge budowlana, co wynika gtéwnie ze spadku obrotow Spotki oraz
zmniejszeniem produkecji i wykonywania ustug. Wzrost zobowigzan wynika giownie z
uwzglednienia w sprawozdaniu finansowym wezwan do zaptaty wystawionych przez
gwarantéw Projektu Jaworzno 910MW w sumarycznej kwocie 240 milionéw ztotych plus
odsetki, zwigzanych z podpisang ugoda z TAURON Wytwarzanie S.A.

W 2023 roku Grupa Kapitatowa RAFAKO osiggneta nastepujace wyniki na poziomach
rachunku zyskoéw i strat:

« zysk brutto na sprzedazy wynidst 22 046 tysigce zlotych w poréwnaniu do zysku na
poziomie 2 534 tysigce zlotych za 2022 rok,
koszty ogélne wyniosty 47 859 tysiecy ziotych (47 118 tysiecy ztotych za 2022 r.),

« strata na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej wraz z kosztami postepu technicznego
wyniosta 256 902 tysiecy ztotych w pordwnaniu do straty na poziomie 14 671 tysiecy
ztotych za 2022 rok,

e strata na dziatalnosci finansowej wyniosta 28 829 tysiecy ziotych w pordéwnaniu do
zysku na poziomie 55 378 tysiecy ztotych za 2022 rok,

e biezacy podatek dochodowy wraz z odpisem aktualizujacym warto$¢ aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego wynidst 4 278 tysiecy ztotych (25 456 tysiecy
ztotych za 2022 rok),

¢ strata netto Grupy wyniosta 302 853 tysiecy ztotych w poréwnaniu do straty na
poziomie 29 066 tysiecy ztotych za 2022 rok.

Przechodzac do kwestii oceny sytuacji Spétki w kontekscie systemu kontroli wewnetrznej i
funkeji audytu wewnetrznego, zarzadzania ryzykiem oraz compliance, Rada Nadzorcza
Spotki rozpoczynajac od kontroli wewnetrznej i funkeji audytu wewnetrznego, wskazuje, co
nastepuje.

W Spétce funkcjonuje system kontroli wewnetrznej iwypetniana jest funkcja audytu
wewnetrznego. System ten jest stale kontrolowany, w tym przez Rade Nadzorcza Spotki w
kontekscie jego efektywnos$ci i skutecznosci, a takze mozliwosci wdrozenia rozwigzan
optymalizujacych i zwigkszajacych efektywno$¢ i skuteczno$é catego systemu kontroli
wewnetrznej, jak i funkcji audytu wewnetrznego.

W strukturach Spotki powotano Kierownika Biura Audytu Wewnetrznego, odpowiedzialnego
za funkcje audytu wewnetrznego, ktory jest podporzadkowany bezposrednio Prezesowi
Zarzadu Spotki, a funkcjonalnie Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej Spotki i Radzie
Nadzorcze] Spotki. Utworzenie tej funkcji w strukturach Spotki nalezy oceni¢ pozytywnie,
bowiem skutkuje wprowadzeniem kierownictwa (zarzadczosci) w istotnej sferze
funkcjonowania Spofkki, jaka jest kontrola wewnetrzna. Wprowadzenie tego kierownictwa w
ocenie Rady Nadzorczej Spatki usprawnito funkcjonowania Biura Audytu Wewnetrznego, jak
i w konsekwenciji pozytywnie wptyneto na funkcjonowanie kontroli wewnetrznej w Spotce.

Kierownik Biura Audytu Wewnetrznego ma mozliwos¢ | obowigzek raportowania
bezposrednio do Rady Nadzorczej, co réwniez nalezy oceni¢ pozytywnie, bowiem skutkuje
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uproszczeniem przeptywu informacji w zakresie kontroli wewnetrznej do Rady Nadzorczej
Spotki.

Nadto, istotnym elementem — w ocenie Rady Nadzorczej Spotki — systemu kontroli
wewnetrznej, jest przyjeta reguta funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i wypetniania
funkcji audytu wewnetrznego, zwigzana ze sporzgdzanymi okresowo przez Biuro Audytu
Wewnetrznego i Zarzad Spotki raportami do Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki i
Rady Nadzorczej Spotki. Sporzadzenie tych raportow stymuluje prawidtowe funkcjonowanie
kontroli wewnetrznej, a takze pozwala na dokonywanie zestawien i poréwnan zwigzanych z
funkcja audytu wewnetrznego w perspektywie czasu.

Nadto, analiza tych raportéw pozwala Radzie Nadzorczej Spdiki nie tylko na ocene funkgji
audytu wewnetrznego jako takiego, ale i zestawienie wlasnych ocen i spostrzezen z danymi
prezentowanymi w tych raportach. To swoiste ,zderzenie” materiatbw przekazywanych
Radzie Nadzorcze] Spotki z jej ocenami i spostrzezeniami witasnymi daje efektywne
spojrzenie na realnos¢ funkcji audytu wewngtrznego.

Audyt wewnetrzny jest usystematyzowany pod wzgledem proceduralnym, bowiem
funkcjonuje w oparciu o przyjety w Spotce Regulamin Kontroli Wewnetrznej, a takze w
oparciu 0 miedzynarodowe standardy audytu wewnegtrznego.

W odniesieniu do Kierownika Biura Audytu Wewnetrznego zastosowanie majg zasady
niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego. Wobec spelnienia wymogu niezaleznosci organizacyjnej,
audyt wewnetrzny wykonuje swe zadania obiektywnie i niezaleznie.

Zarzad i Kierownik Biura Audytu Wewnetrznego dokonujg oceny skutecznosci
funkcjonowania audytu wewnetrznego i systemu kontroli wewnetrznej, ktére to oceny sa
prezentowane i dyskutowane z Rada Nadzorczg Spétki — stanowiac dla nigj jedno ze Zrddet
wiedzy o kontroli wewnetrznej.

Dodatkowo, w ramach Rady Nadzorczej Spétki zostat wyloniony Komitet Audytu zgodnie
ustawg z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorcze publicznym, ktérego zadania zostaty okreslone w tej ustawie, a takze doradziwo
na rzecz Rady Nadzorczej Spotki, miedzy innymi, w kwestiach wtasciwego wdrazania zasad
sprawozdawczosci budzetowej i finansowej oraz kontroli wewngtrznej Spotki.

W konsekwencji, Rada Nadzorcza Spodtki pozytywnie ocenia system kontroli wewngtrznej
Spoétki | wypetniania funkeji audytu wewnetrznego, zauwazajgc poprawe w stosunku do lat
poprzednich. Dotyczy to =zardéwno przyjetych w Spoéice rozwigzan proceduralnych
{organizacyjnych/regulacyjnych), technicznych oraz personalnych. Jednoczesnie, nalezy
uznaé, iz powyzsze rozwigzania sg adekwatne do rozmiaru i rodzaju prowadzonej
dziatalnosci Spdtki, jak rowniez wtasciwych dla niej ryzyk.

Ocene te Rada Nadzorcza Spétki przedstawia nie tylko na podstawie przekazywanych jej
danych i analiz itp. przygotowanych w ramach kontroli wewnetrznej, ale jak wskazano
powyzej takze na podstawie wlasnych ocen i spostrzezen, wynikajacych z danych i
informacji pozyskanych przez Rade Nadzorcza Spétki z wtasnej inicjatywy, w tym w ramach
spotkan z Zarzadem Spotki i rozmoéw w kiuczowymi pracownikami, a takze bedgcych
wynikami analiz i opracowan wtasnych Rady Nadzorczej Spétki.

Przechodzac do kwestii zarzadzania ryzykiem oraz compliance w Spétce, Rada Nadzorcza
Spétki przedstawia nastepujaca ocene.
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Z uwagi na rozmiar i zakres dziatalnosci prowadzonej przez Spétke | whasciwe dla nigj
ryzyka, dla realizacji zadan z zakresu zarzadzania ryzykiem oraz compliance w Spoice,
niezbednym jest posiadanie bezposredniej wiedzy o zasadach i specyfice dziatalnosci
poszczegdblnych komdérek organizacyjnych Spotki — w tym o dziatalnosci operacyjnej Spétki.

Z tego tez wzgledu, elementy systemu zarzgdzania ryzykiem i compliance zostaty w Spétce
rozproszone pomiedzy rozne komorki organizacyine i opisane w roznych wewnetrznych
aktach normatywnych. W ocenie Rady Nadzorczej Spétki, opartej takze o analizy wtasne, a
w tym zestawienie przyjetego rozwiazania w zakresie zarzadzania ryzykiem i compliance ze
specyfikg dziatalnoéci Spdiki, taka formuta jest formuta adekwatng. Poszczegbine komérki
organizacyjne posiadajg najpetniejsza wiedze z zakresu ich zadan i zwigzanych z tym ryzyk,
co pozwala na zoptymalizowanie procesu ich identyfikacji, a takze wdrozenie dziatan
zaradczych/naprawczych.

Istotnym w ocenie Rady Nadzorczej jest to, iz system zarzadzania ryzkiem zostal ujety w
ramy proceduralne, w drodze przyjecia przez Zarzad Spdiki stosowne] Polityki Zarzgdzania
Ryzykiem. Rozwiazanie to nie tylko optymalizuje identyfikacje ryzyk, ale i ogranicza czas
procesu przekazywania zidentyfikowanych ryzyk i wdrozenia dziatan
zaradczych/naprawczych.

W ramach Systemu Zarzadzania Ryzykiem, okreslono wytyczne dla:

1) zakresu podmiotowego i odpowiedzialnosci oséb zaangazowanych w proces
zarzadzania ryzykiem,

2) sposobu identyfikacji, oceny i zarzadzania ryzykiem powigzanym 2z realizacjg
wyznaczonych celow i zadan,

3) zdefiniowania obszardw ryzyka oraz czynnikdw ryzyka,

4)  przyjecia metodyki:
a. identyfikacji, analizy i ewaluacji ryzyka,
b. postepowania i reakcji na ryzyko,
c. okresienia mechanizméw monitorowania i nadzoru,
d. dokumentowania.

5) mechanizmow komunikacji wewnetrznej i raportowania,

6) opracowania sposobdw przeciwdziatania skutkom ryzyka,

7)  okresowego przegladu i doskonalenia Systemu Zarzgdzania Ryzykiem.

Odpowiedzialnoéé za identyfikacje czynnikéw ryzyka, ocene ryzyka oraz postepowanie z
ryzykiem zgodnie z przyjetymi zasadami, rozproszona jest, zgodnie ze zidentyfikowanymi
grupami ryzyk, na wiascicieli poszczegdlnych procesdéw, ze szczegdlnym naciskiem na
proces ofertowania oraz procces nadzoru nad realizacja projektu, ktore to obszary ze
wzgledu na rodzaj i rozmiar prowadzonej dziatalnosci Spotki sa obszarami szczegdlhie
narazonymi na wystepowanie ryzyk, ktérych identyfikacja jest szczegdlnie istotna.

Ryzyka w wiw obszarach, raportowane sg do Komitetu ds. ryzyka, peinigcego funkcje
doradcze wobec Zarzadu w sprawach dotyczacych zarzadzania ryzykiem, a w szczegolnych
przypadkach, niezwtocznie wprost do Zarzadu Spotki. Zdaniem Rady Nadzorczej jest to
rozwigzanie, ktoére nalezy ocenic pozytywnie, bowiem wyodrebnienie jednostki
organizacyjnej, do ktérej raportowane sa zidentyfikowane ryzyka — z mozliwoscig w
szczegoblnych przypadkach raportowania bezposrednio do Zarzadu Spoftki, usprawnia proces
komunikacji wewnetrznej, przypisujgc danej jednostce organizacyjnej obowigzki i
odpowiedzialnosé w zakresie zagospodarowania pozyskanych informacji o ryzykach.

Spdtka przeprowadza okresowe przeglady poszczegélnych kategorii ryzyk w celu
antycypacji mozliwych zagrozen i potencjalnych skutkéw ich wystgpienia.
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Jesli zas chodzi o compliance, to koordynacjg dziatarh w zakresie nadzoru nad elementami
systemu zgodnosci dziatalnosci z prawem {(compliance) zajmuje sie Biuro Prawne Spaiki.
Biuro to posiada ze wzgledu na swoje kompetencji wiedze nie tylko o obowigzujgcych
Spétke i jej otoczenie regulacjach, ale i jest zaangazowane w istotne procesy wewnetrzne i
zewnetrzne Spotki, bedac w stanie zidentyfikowa¢ zagadnienia wymagajgce dziatania lub
dalszej analizy.

Zarzad okresowo omawia z Radg Nadzorczg Spotki potencjalne i zaszte zdarzenia z
zakresu zarzadzania ryzykiem i compliance, co stanowi dia niej jedno ze zrodet wiedzy o
tych zagadnieniach.

Rada Nadzorcza (w tym poprzez Komitet Audytu) uczestniczy w procesie kontroli i
zarzagdzania ryzykiem w gldwne] mierze w sprawozdawczosci finansowej, dokonujgc
przegladu okresowych sprawozdan finansowych przed ich upublicznieniem oraz rocznej
oceny sprawozdan finansowych sporzadzanych przez Spétke.

Rada Nadzorcza posiada takze kompetencje do zatwierdzania budzetéw rocznych i planéw
wieloletnich, handlowych ofert wigzacych, zbywania i nabywania nieruchomosci, zbywania i
nabywania akcji i udziatéw, co rowniez skutkuje aktywnym udziatem Rady Nadzorczej Spotki
w procesach narazonych na wystgpienie istotnych dia Spdtki ryzyk.

Ponadto, Rada Nadzorcza Spodtki dokonuje biezace] analizy ekonomicznej dotyczacej
dziatalno$ci operacyjnej, finansowej i inwestycyjnej Spoétki. Rada Nadzorcza, w miare
potrzeb, deleguje swoich cztonkow do petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych lub do
czasowego petnienia czynnosci cztonka Zarzgdu Spétki.

W swietle tej aktywnosci Rady Nadzorczej Spdétki, posiada ona witasne opinie i dane
zwiazane z zarzgdzeniem ryzykiem, ktére uzupetniajg materiaty opracowane przez inne
organy/jednostki Spétki, z ktorymi Rada Nadzorcza Spdtki sie zapoznaje, dajgc jej
kompleksowy obraz zarzadzania ryzykiem w Spofce.

W konsekwencji, Rada Nadzorcza Spélki pozytywnie ocenia system zarzadzania ryzykiem i
compliance Spétki. Dotyczy to zardwno przyjetych w Spoice rozwigzan proceduralnych
{organizacyjnych/regulacyjnych), technicznych oraz personalnych. Jednoczeénie, nalezy
uzna¢, iz powyzsze rozwigzania sg adekwatne do rozmiaru i rodzaju prowadzonej
dziatalnosci Spotki, jak rowniez whasciwych dla niej ryzyk i jej otoczenia prawnego.

Ocene te Rada Nadzorcza Spéiki przedstawia nie tylko na podstawie przekazywanych jej
danych i analiz itp. przygotowanych przez inne organy/jednostki Spoétki, ale jak wskazano
powyzej takze na podstawie wiasnych ocen i spostrzezen, wynikajgcych z danych i
informacji pozyskanych przez Rade Nadzorczg Spoétki z wlasnej inicjatywy, w tym w ramach
spotkan z Zarzadem Spoétki | rozmdéw w kluczowymi pracownikami, a takze bedacych
wynikami analiz i opracowan wtasnych Rady Nadzorczej Spotki.

Rada Nadzorcza wykorzystujgc wiedze i doswiadczenie swoich czionkow dokonuje
weryfikacji kompletnosci | wiarygodnosci przekazywanych sprawozdan oraz zwraca uwage
na zagrozenia i ryzyka zwigzane z omawianymi istotnymi dla Spotki zdarzeniami, takimi jak
miedzy innymi ryzyka zwigzane z realizowanymi projektami, proces inwestorski, portfel
zamoéwien, pozyskanie finansowania zewnetrznego, itp.

Wyzej wymienione systemy sg stale doskonalone idostosowywane do aktualnej sytuacii
ekonomicznej Spodlki i zmiennego otoczenia rynkowego.

Powyzsze zasady sg stosowane réwniez w odniesieniu do Grupy Kapitalowej RAFAKO w
zakresie adekwatnym do skali i celéw prowadzonej dziatalnosci przez spétki zalezne przy
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uwzglednieniu kwestii ekonomicznych. Spolki zalezne raportujg do Spdtki zgodnie z
zasadami okre$lonymi w Polityce Nadzoru Whascicielskiego w Grupie Kapitatowej RAFAKO.

IV. Ocena realizacji przez Zarzad Spétki obowiazkéw informacyjnych wobec Rady
Nadzorczej Spolki

W ocenie Rady Nadzorczej Spétki, Spbétka nalezycie wypetnia obowigzki wynikajgce z art.
382 §3' pkt.3 oraz art. 380" Kodeksu spétek handlowych, a wigc przekazuje Radzie
Nadzorczej Spétki informacije o Spolce oraz posiadane informacije o jej spdikach zaleznych i
spétkach powigzanych.

Zarzad Spoki na biezaco i w sposéb ciagly informuje Rade Nadzorczg Spotki o
podejmowanych istotnych uchwatach i ich przedmiocie, rzetelnie i precyzyjnie przedstawia
infformacje o sytuacji spotki, w tym w zakresie jej majatku oraz spraw o charakterze
operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym.

Spoétka nalezycie informuje o postepach w realizacji wyznaczonych kierunkow dziatalnosci
oraz uzasadnia odstepstwa od nich, jezeli takowe wystepuja.

Zarzad Spotki przekazuje Radzie Nadzorczej Spétki informacje o transakcjach oraz innych
zdarzeniach lub okolicznos$ciach, kiére istotnie wplywaja lub moga wptywad na sytuacje
majatkowg spoétki, w tym na jej rentownos$é lub plynnosé. Spéotka na biezgco udziela
informacji w przypadku zaistnienia zmian w stosunku do wczesniej przekazanych informacii
jezeli istotnie wptywajg one lub moga wplywac na sytuacje Spotki.

V. Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej Spotki przez
Zarzad Spétki zazadanych informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien

Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie ocenia sposdb, w jaki Spotka przekazuje wszelkie
2gdane przez Rade Nadzorczg Spotki informacje, dokumenty, sprawozdania lub wyjasnienia
dotyczace Spoiki, jej spdlek zaleznych oraz spotek powigzanych, w szczegolnosci zwigzane
z dziatalnoscig lub majatkiem Spétki, niezbedne Radzie Nadzorczej Spétki do badania |
oceny sytuacji Spotki, i petnienia nad nig biezgcego nadzoru. Zarzad przekazuje Radzie
Nadzorczej informacje z wiasnej inicjatywy lub na zapytanie, w formie pisemnej lub ustne;j.

VI. Informacja o tacznym wynagrodzeniu naleznym od spétki z tytutu wszystkich
badan zleconych przez rade nadzorcza w frakcie roku obrotowego

Rada Nadzorcza Spotki w 2023 roku podjeta 2 uchwaty w sprawie zbadania na koszt Spotki
okreslonych spraw dotyczacych dziatalnosci Spotki lub jej majgtku przez wybranego
doradce. W dniu 2 czerwca 2023 roku Rada Nadzorcza postanowita zbadaé na koszt Spotki
kwestie wynagrodzen pobieranych przez czionkéw Zarzagdu RAFAKO S.A. w organach
spotek Grupy Kapitatowej, a takze innych przypadkéw zatrudnienia i pobierania
wynagrodzen w organach spotek Grupy, a w szczegdlnosci i) kwestie zgodnosci z prawem
pobierania ww. wynagrodzen, ii) mozliwosci dochodzenia zwrotu wynagrodzen pobranych
niezgodnie z prawem, iii) okreslenie petnego zakresu mozliwych roszczen lub innych
konsekwenciji prawnych w stosunku do oséb, ktére takie wynagrodzenie otrzymaty.

W dniu 28 czerwca 2023 roku Rada Nadzorcza, majac na uwadze poczynione ustalenia,
Zlecita doradcy zewnetrznemu na koszt Spolki dokonanie analizy oraz udzielenia
rekomendacji czy zachodzag przestanki oraz w przypadku twierdzgacym przygotowania
stosowne] rekomendacji do zawiadomienia o mozliwosci popetnienia przestgpstwa przy
ustalaniu i wyptacaniu wynagrodzen pobieranych przez cztonkéw Zarzadu RAFAKO S.A., a
takze innych wypadkow zatrudnienia, pobierania wynagrodzen oraz innych Swiadczen w
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organach spétki EOO3B7 sp. z 0.0. nalezgcej do Grupy Kapitalowej RAFAKO S.A., a takze
innych wypadkoéw zatrudnienia, pobierania wynagrodzen oraz innych $wiadczen w Zarzadzie
i Radzie Nadzorczej spotki EOO3B7 sp. z 0.0., w szczegblnosci w kontekscie sytuacji, gdy
osoby powotywane do pehienia funkcji nadzorczych w spétce z Grupy przez czionkéw
Zarzadu RAFAKO S.A. uczestniczyly nastepnie w procesie ustalania wysokosci
wynagrodzenia i $swiadczen dodatkowych, otrzymywanych na swojg rzecz oraz przez
cztonkdw Zarzadu RAFAKO S.A,, z tytulu petnienia funkcji w organach spétki EQO3B7 sp. z
0.0.

Majac na uwadze wyniki analiz o ktérych mowa powyzej Zarzad w dniu 20 grudnia 2023
roku ztozyt stosowne zawiadomienie do Prokuratury o mozliwosci popetnienia przestepstwa
przy ustalaniu i wyptacaniu wynagrodzen pobieranych przez czlonkéw Zarzadu RAFAKO
S.A. w 2022 roku.

taczne wynagrodzenie nalezne od spétki z tytutu wszystkich badan zleconych przez rade
nadzorczg w trakcie roku obrotowego 2023 wyniosto tacznie 92.851,40 PLN

Powyzsze analizy zostaty zlecone w konsekwencji wyrazonej przez Rade Nadzorczg w
Sprawozdaniu z wynagrodzen czionkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu w 2022 roku
negatywnej opinii co do praktyk oraz wysokoéci wynagrodzen wyptaconych w 2022 roku w
spotkach z Grupy na rzecz oséb petnigcych funkcje w ich organach i jednoczesnie
sprawujgcych funkcje cztonkéw Zarzadu RAFAKO S.A.

VIl. Ocena stosowania przez Spétke zasad ladu korporacyjnego

W ocenie Rady Nadzorczej Spotki, Spdtka nalezycie wypetnia obowigzki wynikajace z
regulaciji § 70 ust. 6 pkt 5 lit. b) rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw
wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (Dz. U. poz. 757 z pdzn.
zm.) oraz §29 ust. 3 Regulaminu Gietdy, a wiec dotyczace stosowania przez Spotke zasad
tadu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza Spétki dokonata weryfikacji publikacji Spétki, o ktérych mowa w
przywotanych powyzej przepisach prawa, w kontekscie informacji dotyczacych stosowania
zasad Dobrych Praktyk. Informacje opublikowane przez Spétke, sg zgodne ze stanem
faktycznym fj. Spotka stosuje te z zasady Dobrych Praktyk, na ktérych stosowanie wskazata,
a nadto informacije te nalezy uznac¢ za spdjne ze soba.

Nadto, w ocenie Rady Nadzorczej Spotki, Spdtka nalezycie wyjasnita to, dlaczego (z jakich
powodow) danych zasad Dobrych Praktyk nie stosuje — wyjasnienia te sg kompleksowe,
spojne i adekwatne dla Spétki. Komentarze Spétki odnosnie do stosowania Dobrych Praktyk
zdaniem Rady Nadzorczej sg merytorycznie poprawne, a takze nalezy uznad je za
wyczerpujace. Na ich podstawie, kazdy odbiorca tych komentarzy powinien byé w stanie
zrozumie¢ stanowisko Spétki wobec stosowania Dobrych Praktyk.

Ocen tych, Rada Nadzorcza Spdtki, dokonata w drodze analiz wtasnych, w drodze
zestawienia komunikatéw (informacji) przekazywanych przez Spotke w wiw zakresie, ze
stanem faktycznym Spétki znanym Radzie Nadzorczej Spoétki z tytulu wykonywania
dziatalno$ci nadzoru nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich dziedzinach tej dziatalnosci.

Nadto, Rada Nadzorcza Spotki zweryfikowata, iz Spdtka — w kontekscie zasad tadu
korporacyjnego — zamieszcza na jej stronie internetowej, w wyodrebnionej sekcji prawidtowe
dokumenty i informacje, zgodne ze stanem raportowania Spotki w tej materii (w ramach
Raportu EBI).
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Zasady i rekomendacje wynikajgce z Dobrych Praktyk stosowane przez Spotke zostaly
przyjete przez Zarzad Spdétki, zatwierdzone przez Rade Nadzorczg Spétki i opublikowane na
stronie internetowej Spétki.

VIlIl. Ocena wydatkow z punktu 1.5 Dobry Praktyk

Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie ocenia réwniez polityke sponsoringowg stosowang
przez Spotke, ktdra realizowana jest w miare mozZliwosci budzetowych wedtug zatozen
opublikowanych na stronie internetowej Spofki.

W ocenie Rady Nadzorczej Spdiki, polityka sponsoringowa Spolki wyraza zatozenia
spolecznej odpowiedzialnosci biznesu Spodtki § stuzy nie tylko interesom Spdiki i jej
akcjonariuszy, ale takze jej pozostatym interesariuszom.

Rada Nadzorcza Spotki wyjasnia przy tym, iz w zwigzku z wprowadzeniem od kwietnia 2020
roku programu oszczednosciowego, a nastepnie rozpoczeciem, we wrzesniu 2020 roku
restrukturyzacji, Spotka zawiesita prowadzenie dziatalnosci charytatywnej i sponsoringowej —
Rada Nadzorcza Spdtki ocenia te decyzje pozytywnie. W roku 2023 postanowienia Spotki w
tym zakresie nie ulegly zmianie i byly podtrzymywane az do momentu publikacji niniejszego
sprawozdania.

Ponadto w 2023 roku Spélka finansowata funkcjonujgce w Spolce organizacje Zwigzkéw
Zawodowych, w zakresie rozliczenia kosztéw powierzchni biurowych, wynagrodzen
zarzgddw, kosztow obstugi informatycznej, itp. W ocenie Rady Nadzorczej Spétki
wydatkowanie srodkéw w tym zakresie byto zasadne i konieczne.

IX. Pozostale oceny

Uzupelniajac przedstawiong powyzej ocene sytuacji Spdtki, Rada Nadzorcza Spoiki
wskazuje, iz w jej ocenie, w 2024 roku najwiekszy/najistotniejszy wplyw na rozwoj i
perspektywy Spotki beda miaty nastepujace czynniki i wydarzenia:

¢ konwersja czesci zadiuzenia na kapitat,

e powodzenie procesu pozyskania inwestora,

e utrzymanie ptynnoéci finansowej,

o skuteczna realizacja ukiadu z wierzycielami Spétki,

e zawarcie porozumienia dotyczacego projekiu Radlin -,Budowa bloku energetycznego
opalanego gazem koksowniczym” w JSW KOKS S.A. Oddziat KKZ — Koksownia
Radlin,

¢ uzyskanie poiemnosci diuznej celem uzupetnienia kapitatu obrotowego oraz
uzyskania mozliwosci wystawiania gwarancji zwigzanych z ubieganiem sie o nowe
kontrakty,

¢ realizacja znaczacych kontraktow na rynku krajowym i zagranicznym,

¢ zdobycie nowych kontrakidw, w tym przede wszystkim zapewniajgcych
wykorzystanie zdolnosci produkcyjnej,

s wypracowywanie dodatniej marzy na kontraktach.
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UCHWALA NR 7
Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spétka”)

z dnia 25 czerwca 2024 roku

w sprawie:  udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania obowigzkdw w
2023 roku.

Dziatajac na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu Spoétek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spéiki, udziela sie absolutorium z wykonania obowiazkdéw w
roku obrotowym 2023, tj. za okres od 1 stycznia 2023 r. do 2 czerwca 2023 r. Prezesowi
Zarzadu Spoétki Panu Radostawowi Domagalskiemu- tabedzkiemu.

UCHWALA NR 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spétka”)
z dnia 25 czerwca 2024 roku

w sprawie:  udzielenia Cztonkowi Zarzgdu Spétki absolutorium z wykonania obowiazkéw w
2023 roku.

Dziatajac na podstawie art. 393 punkt 1, art. 385 § 2 punkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Sp&iki, udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2023, tj. za okres od 1 stycznia 2023 r. do 7 czerwca 2023 r. Wiceprezesowi
Zarzadu Spokki oraz od 7 czerwca 2023 r. do 5 pazdziernika 2023 r., Prezesowi Zarzadu
Spotki Panu Maciejowi Stanczukowi.

UCHWALA NR 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spétka”)

z dnia 25 czerwca 2024 roku

w sprawie:  udzielenia Cztonkowi Zarzgdu Spdtki absolutorium z wykonania obowigzkdéw w
2023 roku.

Dziatajac na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spdiki, udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2023, {j. za okres od 1 stycznia 2023 r. do 6 czerwca 2023 r.
Wiceprezesowi Zarzadu Spdtki oraz od 5 pazdziernika 2023 r. do 20 listopada 2023 r.
Prezesowi Zarzadu Spétki Panu Dawidowi Jaworskiemu.




UCHWALA NR 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spétka”)

z dnia 25 czerwca 2024 roku

w sprawie:  udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkow w
2023 roku.

Dziatajac na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki, udziela sig¢ absolutorium z wykonania obowigzkow w
roku obrotowym 2023, tj. za okres od 7 czerwca 2023 r. do 5 pazdziernika 2023 r.,
delegowanemu Cztonkowi Rady Nadzorczej do czasowego peinienia funkcji Czionka
Zarzadu Spotki Panu Przemystawowi Schmidt.

UCHWALA NR 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spétka”)
z dnia 25 czerwca 2024 roku

w sprawie:  udzielenia Cztonkowi Zarzgdu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkdw w
2023 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu Spoétek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spdtki, udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkow w
roku obrotowym 2023, tj. za okres od 5 pazdziernika 2023 r. do 20 listopada 2023 r,,
delegowanemu Czionkowi Rady Nadzorczej do czasowego petnienia funkcji Czlonka
Zarzadu Spotki Panu Michatowi Sikorskiemu.

UCHWALA NR 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spétka™)
z dnia 25 czerwca 2024 roku

w sprawie.  udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spotki absolutorium z wykonania obowigzkow w
2023 roku.

Dziatajac na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spdtki, udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkdw w
roku obrotowym 2023, tj. za okres od 20 listopada 2023 r. do 31 grudnia 2023 r., Prezesowi
Zarzadu Spotki Panu Robertowi Kuraszkiewiczowi.



W sprawie:

UCHWALA NR 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spétka”)

z dnia 25 czerwca 2024 roku

udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania obowiazkéw w
2023 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spolki, udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkoéw w
roku obrotowym 2023, tj. za okres od 20 listopada 2023 r. do 31 grudnia 2023 r., Czlonkowi
Zarzadu Spotki Panu Andrzejowi Marciniakowi.

w sprawie:

UcCHwWALA NR 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka”)
z dnia 25 czerwca 2024 roku

udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium 2 wykonania
obowigzkéw w 2023 roku.

Dziatajac na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu Spdlek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki, udziela si¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2023, tj. za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r., Czlonkowi
Rady Nadzorczej Spélki Panu Piotrowi Zimmermanowi.

W sprawie:

UCHWALA NR 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. {,,Spotka”)

z dnia 25 czerwca 2024 roku

udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Spoétki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w 2023 roku.

Dziatajac na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu Spdtek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spoltki, udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2023, tj. w okresie od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku,
Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki Panu Michatowi Sikorskiemu.



UCHWALA NR 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka”)

z dnia 25 czerwca 2024 roku

w sprawie:  udzielenia czionkowi Rady Nadzorczej Spdlki absolutorium z wykonania
obowigzkow w 2023 roku.

Dziatajagc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt3 Statutu Spofki, udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2023, tj. za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r., Cztonkowi
Rady Nadzorczej Spotki Panu Przemystawowi Schmidt.

UCHwWALA NR 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spoétka™)

z dnia 25 czerwca 2024 roku

w sprawie:  udzielenia czionkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania
obowigzkdw w 2023 roku.

Dziatajac na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spdtki, udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2023, tj. za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r., Cztonkowi
Rady Nadzorczej Spdtki Panu Zbigniewowi Debskiemu.

UCHWALA NR 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spétka”)

z dnia 25 czerwca 2024 roku

w sprawie:  udzielenia czionkowi Rady Nadzorczej Spéiki absolutorium z wykonania
obowiazkdw w 2023 roku.

Dziatajac na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt3 Statutu Spdtki, udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkdéw w
roku obrotowym 2023, tj. za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r., Czlonkowi
Rady Nadzorczej Spotki Pani Kindze Banaszak-Filipiak.



UcHWALA NR 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spétka™)

z dnia 25 czerwca 2024 roku

w sprawie:  udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej Spdtki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w 2023 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu Spoélek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spolki, udziela sie¢ absolutorium z wykonania obowiazkéw w
roku obrotowym 2023, tj. za okres od 25 sierpnia 2023 r. do 2 listopada 2023 r., Czlonkowi
Rady Nadzorczej Spétki Panu Pawtowi Gricukowi.

UCHWALA NR 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka™)

z dnia 25 czerwca 2024 roku

w sprawie:  pokrycia straty za rok obrotowy Spoétki od 1 stycznia 2023 do 31 grudnia
2023 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 punkt 2 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 30 ust. 1
pkt 2 w zwigzku z § 36 ust. 1 pkt 1 Statutu Spoltki, uchwala sie co nastepuje:

1. Strate netto za rok obrotowy Spoétki od 1 stycznia 2023 do 31 grudnia 2023 roku w
wysoko$ci 336.300.324,34 zi (stownie: trzysta trzydzieSci szes¢ miliondw trzysta
tysiecy trzysta dwadzieScia cztery ziote i trzydzieSci cztery grosze) pokryé z
przysztych zyskow Spotki.

UCHWALA NR 13/2024
Rady Nadzorczej RAFAKO S.A.
z dnia 30-04-2024

W sprawie: oceny wniosku Zarzgdu co do pokrycia straty za 2023 rok.

§ 1
Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. z siedziba w Raciborzu (,Spétka’), dziatajac na podstawie
§ 21 ust. 2 punkt 2, § 30 ust. 3 Statutu Spdiki oraz art. 382 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych,
uchwala co nastepuje:




1. Pozytywnie ocenia propozycje Zarzadu RAFAKO S.A., przedstawiong we wniosku z dnia
30-04-2024 roku i sprawozdaniu finansowym Spotki za 2023 rok, dotyczacg pokrycia
straty za 2023 rok wwysokosci 336.300.324,34 ziotych, z przysztych zyskow
wypracowanych przez Spoétke w kolejnych okresach sprawozdawczych.

2. Przedktada powyzszag ocene Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu RAFAKO S.A.
jako realizacje zobowigzania wynikajgcego z § 21 ust. 2 punkt 3 Statutu Spotki.

§2

Uchwata wehodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W glosowaniu oddanc 5 gloséw waznych, a w tym:
- 5 gtosdw ,za’,

- 0 gloséw ,wstrzymujacych sie”,

- 0 gtoséw ,przeciw’.

Uchwata zostata przyjeta.
1. Piotr Zimmerman 2. Michat Sikorski

3. Przemystaw Schmidt 4. Zbigniew Debski
5. Kinga Banaszak-Filipiak

UCHWALA NR 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spdtka™)

z dnia 25 czerwca 2024 roku

w sprawie:  okreslenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej.

Dziatajgc na podstawie § 17 ust. 2 Statutu Spétki uchwala sie co nastepuje:

1. Okreéla sie liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej RAFAKO S. A na ...... osob.
2. Uchwata niniejsza wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA NR 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka”)

z dnia 25 czerwca 2024 roku

w sprawie:  powotania cztonka Rady Nadzorczej Spétki Xl kadencii.

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 17 ust. 1 Statutu
Spotki uchwala sie co nastepuje:

1. Powohuyje sie w sktad Rady Nadzorczej Spotki XIl kadencji Pana/Panig .........................
2. Uchwata niniejsza wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka™)

Z dnia 25 czerwca 2024 roku

w sprawie: ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorcze,.

Dziatajgc na podstawie art. 392 §1 Kodeksu spétek handlowych, § 22 ust.2 Statutu
RAFAKO S.A. i§5 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. ustala sie
wynagrodzenie dla:

1. Przewodniczacego Rady Nadzorczej w wysokosci 18.000,00 (stownie: osiemnascie
tysiecy) ztotych brutto miesiecznie;

2. Wiceprzewodniczgcego (Zastepcy Przewodniczacego) Rady Nadzorczej w wysokosci
12.600,00 (stownie: dwanascie tysiecy szeécset) ziotych brutto miesiecznie;

3. Sekretarza Rady Nadzorczej w wysokosci 9.900,00 (stownie: dziewie¢ tysiecy
dziewiedset) ztotych brutto miesiecznie;

4. Poszczegdlnego cztonka Rady Nadzorczej w wysokoesci 9.000,00 (stownie; dziewigd
tysiecy) ztotych brutto miesigcznie.

Uchwata niniejsza wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA NR 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka”)

z dnia 25 czerwca 2024 roku

w sprawie:  ustalenia wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej petnigcych funkcje
w Komitecie Audytu Rady Nadzorczej.

Dziatajgc na podstawie art. 392 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 22 ust. 2
Statutu Spélki, uchwala sie dodatkowe wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej
petnigeych funkcje w Komitecie Audytu Rady Nadzorczej w nastepujacej wysokosci:

1. Przewodniczacy Komitetu Audytu — 90 % wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej
brutto miesiecznie,

2. Czlonek Komitetu Audytu 80 % wynagrodzenia czionka Rady Nadzorczej brutto
miesiecznie.

Uchwata niniejsza wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA NR 25
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka”)

z dnia 25 czerwca 2024 roku

w sprawie:  wyrazenia opinii dotyczacej Sprawozdania Rady Nadzorczej
0 wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2' Kodeksu Spétek Handlowych oraz art. 90g ust. 6 ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obroiu oraz o spotkach publicznych, po
zapoznaniu si¢ z opinig biegtego rewidenta, pozytywnie opiniuje sie Sprawozdanie Rady
Nadzorczej o wynagrodzeniach czionéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki za 2023 rok.

Uchwata niniejsza wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie
do projektu uchwaly w sprawie wyrazenia opinii dotyczacej Sprawozdania Rady Nadzorczej
o wynagrodzeniach czionkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spdatki za 2023 rok.

Ustawa z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2019 poz. 2217), dalej jako
,Ustawa zmieniajgca ustawe o ofercie” wprowadzita nowe regulacje dla spétek publicznych w
zakresie polityki wynagrodzen. Ustawa zmieniajgca ustawe o ofercie natozyta na spotki

publiczne obowiazek sporzadzania i publikowania corocznych sprawozdan o
wynagrodzeniach cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. W aktualnym brzmieniu, ustawa o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, dalej jako ,Ustawa o ofercie”,
przewiduje, ze Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgcg sprawozdanie o
wynagrodzeniach. Uchwata ma charakter doradczy.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spétki za 2023 rok bedace przedmiotem opinii wyrazonej w uchwale Walnego Zgromadzenia
jest czwartym sprawozdaniem opracowanym w zgodzie z regulacjami w zakresie
wynagrodzen w spétkach publicznych, na podstawie art. 90g Ustawy o ofercie.

Z uwagi na kompletnos¢ i zgodnos¢ Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach
cztonkdw Zarzadu Spotki i Rady Nadzorczej Spdtki za 2023 rok z wymogami Ustawy o
ofercie, co potwierdza opinia biegtego rewidenta sporzadzona na podstawie art. 90g ust. 10
Ustawy o ofercie, zasadne jest podjecie przez Walne Zgromadzenie uchwaty pozytywnie
opiniujacej jego tresc.




UCHWALA NR 17/2024
Rady Nadzorczej RAFAKO S.A.
z dnia 29-05-2024

W sprawie:  przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach czionkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za 2023 rok.

§1

Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. (,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 90g ust. 1 ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, po
zapoznaniu sie z Raportem niezaleznego biegtego rewidenta z wykonania ustugi dajgce;j
racjonalng pewno$¢ w zakresie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach, przyjmuje
Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki za 2023 rok o tresci zgodnej z zatgcznikiem nr 1 niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zatacznikdw: 1
Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkdow Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki za 2023 rok.

W gtosowaniu jawnym oddano 5 gloséw waznych, a w tym:
- 5 glosdw za",
- 0 gtosow ,wstrzymujacych sig”,
- 0 glosdw ,przeciw”

1. Piotr Zimmerman 2. Michat Sikorski
3. Przemystaw Schmidt 4. Zbigniew Debski
5. Kinga Banaszak-Filipiak
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SPRAWOZDANIE

Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. z siedzibg w
Raciborzu o wynagrodzeniach czionkéw
Zarzadu oraz cztonkdw Rady Nadzorczej za
2023 rok

.1‘!p.ﬂ-h

_.,mr n}“‘J
; __u;“ n

e 5V +‘J'ﬂ1l'f-

a ‘rn.'!

2

Ve y?’ ""li mr'”

_ 4
I -:.-.—*4 i
+ R b |

iy [ ar



Sprawozdanie Rady Nadzorczej RAFAKO 5.A. w restrukturyzacji o wynagrodzeniach
cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorcze] za 2023 rok

wthes

l. Informacje ogédlne
1.1. Sprawozdanie o wynagrodzeniach

Stosownie do postanowien art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (dalej Ustawa), Rada Nadzorcza Rafako S.A. z siedzibg w Raciborzu (dalej Spétka)
przedktada Walnemu Zgromadzeniu Spétki sprawozdanie o wynagrodzeniach, przedstawiajace
kompleksowy przeglad wynagrodzei, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleinie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegblnych Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki fub
naleinych poszczegélnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spélki zgodnie 2z polityka
wynagrodzen w okresie objetym sprawozdaniem.

Sprawozdanie niniejsze, jako sporzadzane po raz czwarty od dnia wejscia w Zycie art. 90g Ustawy,
stosownie do art. 36 ust. 2 ustawy z dnia 16 paZdziernika 2019 roku o zmianie ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektérych innych ustaw obejmuje okres od dnia 1 stycznia
2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku.

1.2. Polityka wynagrodzen

Zgodnie z wymogami art. 90d Ustawy w dniu 12 sierpnia 2020 roku na podstawie Uchwaty nr 26
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia RAFAKO S.A. przyjeto w Spéice ,Polityke wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Rafako S.A.” (dalej Polityka).

Polityka okresia zasady dotyczace ustalania, monitorowania oraz kontrolowania systemow
wynagradzania i praktyk wynagrodzeniowych stosowanych przez spotke RAFAKO S.A. wobec
cztonkéw Zarzadu Spotki i Rady Nadzorczej Spétki. Polityka potwierdza wymagania zgodnoéci
przyjetych systeméw wynagradzania z powszechnie obowigzujgcym prawem, okre$la zasady
monitorowania praktyk rynkowych oraz podejicie do zagadnienia systemow wynagradzania
zapewniajgce stabilnos¢ funkcjonowania Spotki.

Celem rozwigzai okreslonych w Polityce jest przyczynianie sig¢ do realizacji ogélnej strategii
biznesowej Spotki polegajacej na wzmacnianiu jej pozycji rynkowej i konkurencyjnej oraz wzrostu jej
wartosci dla akcjonariuszy, a takze do realizacji dtugoterminowych intereséw Spotki odpowiadajgcych
interesom wszystkich jej akcjonariuszy i uwzgledniajgcych prawa jej interesariuszy (w szczegélnoéci
wspbtpracownikéw oraz klientow). Ponadto celem rozwigzan przyjetych w Polityce jest umochienie
stabilnosci Spétki, w tym stabilnodci sktadu jej poszczegblnych organéw. Cel ten jest realizowany
w Polityce poprzez:

1) stworzenie przejrzystego obrazu sposobu wynagradzania Czlonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej oraz ponoszonych przez Spétke kosztéw w tym zakresie,

2) zapewnienie warunkéw wynagradzania na poziomie wystarczajacym dla utrzymania oraz
motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wiasciwego zarzadzania Spétka
i sprawowania nad nig nadzoru,
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sprawozdanie Rady Nadzorczej RAFAKO $.A. w restrukturyzacji o wynagrodzeniach
czionkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za 2023 rok

wtRez

3) wprowadzenie odpowiedniej réwnowagi pomigdzy kosztami  dziatalnosci  Spotki
a stworzeniem mechanizméw majacych na celu motywacje Cztonkéw Zarzadu,
4) uwzglednienie aktualnej sytuacji finansowej Spétki przy przyznawaniu wynagrodzer.

Od chwili przyjecia Polityki Spotka wyptaca wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
wytacznie zgodnie z jej trescia.

II. Informacje o sktadzie osobowym Rady Nadzorczej oraz Zarzadu

2.1. Skiad osobowy Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku 2023

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2023 roku oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania miaty miejsce zmiany w sktadzie Zarzadu.

W dniu 2 czerwca 2023 roku Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. podjeta uchwate, na mocy ktérej odwolata
Pana Radostawa Domagalskiego — tabedzkiego z pefnienia funkcji cztonka zarzadu — Prezesa Zarzadu
RAFAKG S.A. ze skutkiem natychmiastowym oraz powierzyta Wiceprezesowi Zarzadu RAFAKO S.A.
Panu Maciejowi Starczukowi petnienie obowigzkéw Prezesa Zarzadu.

W dniu 6 czerwca 2023 roku RAFAKO S.A. otrzymato o$wiadczenie Pana Dawida Jaworskiego
petniacego dotychczas funkcje Wiceprezesa Zarzadu 5Spdtki, o jego rezygnacji ze skutkiem
natychmiastowym, z czionkostwa w Zarzadzie RAFAKO S.A.

W dniu 7 czerwca 2023 roku Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. podjela nastepujace uchwaty w
przedmiocie zmian w skladzie Zarzadu Spoétki:

e Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. okreslita liczbe cztonkéw Zarzadu na 2 osoby;

¢ Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. powierzyta funkcje Prezesa Zarzadu dotychczasowemu
Wiceprezesowi Zarzadu Panu Maciejowi Starficzukowi;

¢ Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. delegowata cztonka Rady Nadzorczej Pana Przemystawa
Schmidta do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu na okres trzech miesigcy.

W dniu 5 wrzeénia 2023 roku Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. podjeta Uchwate w sprawie czasowego
delegowania z dniem 7 wrzeénia 2023 roku Pana Przemystawa Schmidta do wykonywania czynnosci
Cztonka Zarzadu jednostki dominujacej na okres 3 miesigcy.

W dniu 5 paZdziernika 2023 roku przez Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. podjefa nastepujaca uchwatg
w przedmiocie zmian w skladzie Zarzgdu RAFAKO S.A., w ktorej z dniem 5 paidziernika 2023 roku:

s dokonano skrocenia okresu oddelegowania Pana Przemystawa Schmidta do czasowego
wykonywania czynnosci czfonka Zarzadu jednostki dominujgce;j,

s oddelegowano z grona cztonkéw Rady Nadzorczej Pana Michata Sikorskiego do czasowego
wykonywania czynnoéci czlonka Zarzadu jednostki dominujacej na okres 3 miesigcy.
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¢ odwolano ze sktadu Zarzadu Spétki Pana Macieja Stariczuka- pefniacego funkcje Prezesa
Zarzadu RAFAKO S.A., powolano w sklad Zarzadu RAFAKO S.A. Pana Dawida Jaworskiego
i powierzono mu petnienie obowiazkéw Prezesa Zarzadu.

W dniu 20 listopada 2023 roku przez Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. podjeta uchwaty w przedmiocie
zmian w sktadzie Zarzadu jednostki dominujacej:

¢ odwolano ze sktadu Zarzadu Spétki Dawida Jaworskiego - petnigcego funkcje Prezesa
Zarzadu RAFAKO S.A.,

* dokonano cofniecia delegacji cztonka Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. Pana Michata
Sikorskiego do czasowego wykonywania czynnoéci cztonka Zarzadu jednostki dominujace;j,

* powolano w sktad Zarzadu RAFAKO S.A. Pana Roberta Kuraszkiewicza i powierzono mu
petnienie obowiazkéw Prezesa Zarzadu jednostki dominujacej,

¢ powotano w sktad Zarzadu RAFAKO S.A. Pana Andrzeja Marciniaka i powierzono mu
pefnienie obowigzkéw Cztonka Zarzadu jednostki dominujacej.

Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu RAFAKO S.A. przedstawia sie
nastepujaco:

Robert Kuraszkiewicz - Prezes Zarzadu
Andrzej Marciniak ~ Cztonek Zarzadu

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2023 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania miaty miejsce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej jednostki dominujgce;.
W dniu 25 sierpnia 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAKO S,A. ustalito liczbe

cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki na 6 oséb i powotato w sktad Rady Nadzorczej Spotki Pana Pawta
Gricuka.

W dniu 2 listopada 2023 roku RAFAKO S.A. otrzymato o$wiadczenie Pana Pawla Gricuka, petnigcego
dotychczas funkcje Cztonka Rady Nadzorczej RAFAKO S.A., o jego rezygnacji z dniem 2 listopada 2023
roku z funkeji Cztonka Rady Nadzorczej jednostki dominujgce;j.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania skfad Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujgco:

Piotr Zimmerman - Przewodniczacy

Michat Sikorski - Wiceprzewodniczacy

Przemystaw Schmidt - Sekretarz (niezaleiny)

Zbigniew Debski - Czlonek Rady Nadzorczej (niezaleiny)
Kinga Banaszak-Filipiak - Cztonek Rady Nadzorczej
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Il Informacje o wynagrodzeniu cztonkow Rady Nadzorczej oraz Zarzadu
w roku 2023

3.1. Struktura/sktadniki wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawie powotania w trybie uchwaly Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy na 2 - letni okres kadencji i z tego tytuiu przystuguje im state miesieczne
wynagrodzenie.

Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej w 2023 roku regulujg Uchwaty:

e Uchwata nr 35 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia RAFAKO SA z dnia 29 czerwca 2021 roku

Przewodniczacy RN - 18 000 zt
Wiceprzewodniczacy RN -12 600 zt
Sekretarz RN - 9900z
Cztonek RN - 9000

W zwiazku z oddelegowaniem czionka Rady Nadzorczej do indywidualnego wykonywania czynnosci
nadzorczych cztonkowi Rady Nadzorczej moie priystugiwaé fakuftatywne osobne wynagrodzenie.
Wynagrodzenie fakultatywne czionkdw Rady Nadzorczej moie uwzgledniaé takie dodatkowe
zaangazowanie cztonka Rady Nadzorczej, np. w prace komitetdw celowych Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenia czfonkéw Rady nadzorczej petnigcych funkcje w Komitecie Audytu Rady Nadzorczej
w roku 2023 regulujg Uchwaly:

e Uchwata nr 36 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia RAFAKO SA z dnia 29 czerwca 2021 roku
i wynoszg one:

Przewodniczgcy Komitetu Audytu RN -90% wynagrodzenia czionka RN brutto miesiecznie
Cztonek Komitetu Audytu RN - 60% wynagrodzenia czfonka RN brutto miesiecznie

Zgodnie z podjetymi w dniu 29 czerwca 2021 Uchwalami Rady Nadzorczej do Komitetu Wynagrodzent
powotani zostali cztonkowie Rady Nadzorczej:

Kinga Banaszak - Filipiak - Uchwata Nr 35/2021
Michat Sikorski - Uchwata Nr 36/2021
Piotr Zimmerman - Uchwata Nr37/2021

Cztonkowie RN powotani do Komitetu Wynagrodzeri nie otrzymujg wynagrodzenia z tytulu petnienia
funkgji.

Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. z dniem 21 wrzeénia 2023 roku przyjeta Uchwate nr 34/2023 w sprawie
oddelegowania z grona cztonkéw Rady Nadzorczej Pana Michata Sikorskiego oraz Panig Kinge
Banaszak-Filipiak do stalego indywidualnego wykonywania okresionych czynnosci nadzorczych
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zwigzanych z procesem inwestorskim. Rada Nadzorcza Spotki przyznata Panu Michatowi Sikorskiemu
oraz Pani Kindze Banaszak — Filipiak dodatkowe miesieczne wynagrodzenie w wyscokosci 2-krotnej
wartosci miesiecznego wynagrodzenia przystugujacego czionkom Rady Nadzorczej.

Z dniem 20.11.2023 Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. podjeta Uchwate nr 46/2023 w sprawie cofniecia
delegacii cztonka Rady Nadzorczej Pana Michata Sikorskiego do statego indywidualnego wykonywania
okreslonych czynnosci nadzorczych zwigzanych z procesem inwestorskim.

Zestawienie wynagrodzenia catkowitego brutto otrzymanego przez poszczegdlnych cztonkéw Rady
Nadzorczej w roku 2023 przedstawiono w Zalgczniku nr 1 do sprawozdania (Tabela 1). Dane podano
w zlotych.

Spétka w okresie sprawozdawczym nie wyplacata Swiadczent na rzecz oséb najblizszych Czionkéw
Rady Nadzorczej.

3.2. Struktura/sktadniki wynagradzania cztonkéw Zarzadu

Podstawa prawna wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spétki jest stosunek prawny laczacy Spétke
z cztonkiem Zarzadu, przy czym Polityka przewiduje powierzanie zarzadzania Spétka na podstawie
zawartej ze Spétka umowy o prace lub zlecenia ustugi zarzadzania Spétka (kontrakt menedzerski lub
inna umowa cywilnoprawna o podobnym charakterze) zawieranego na czas sprawowania funkgji
Cztonka Zarzgdu.

Z tytutu zawartej umowy araz powolania czfonkowi Zarzadu przystuguje wynagrodzenie ustalane
kazdorazowo przez Rade Nadzorczg w trybie uchwaty. Na wynagrodzenie catkowite czionkow
Zarzadu Spotki sktada sie stale miesieczne wynagrodzenie, fakultatywne wynagrodzenie zmienne
w postaci premii rocznej oraz inne $wiadczenia pozaptacowe,

SzczegStowe zestawienie $wiadczeri (w tym w szczegdinosci wysokosé wynagrodzenia statego)
otrzymanych przez poszczegélnych cztonkow Zarzadu w roku 2023 przedstawiono w Zataczniku nr 1
do sprawozdania (Tabela 2,3}.Dane podano w ztotych.

Spétka w okresie sprawozdawczym nie wyplacata $wiadczen na rzecz oséb najblizszych cztonkow
Zarzadu.

3.3. Wysokosé¢ calkowitego wynagrodzenia w podziale na skfadniki oraz wzajemne proporcje
miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

3.3.1. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu

Wynagrodzenie stanowi znaczacy czes¢ udziatu w wynagrodzeniu catkowitym czionkow Zarzadu i jest
powiazane z poziomem doswiadczenia zawodowego, umiejetnosci wymaganych na danym
stanowisku oraz odpowiedzialnoscig za powierzony zakres zadan.

Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu jest wyplacane wylacznie ze $rodkéw Spétki, jest uzaleznione od
spetnienia okreslonych kryteridw wynikowych, tj. realizacji celéw zarzadczych ustalonych przez Rade
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Nadzorcza, opartych na wskaZnikach finansowych i pozafinansowych. Kwota wyplaconej czlonkowi
Zarzadu premii za dany rok nie moze przekroczy¢ 40 % wynagrodzenia statego wyptaconego w roku
kalendarzowym poprzedzajacym rok, za ktdry wyplacane jest wynagrodzenie zmiennie.

Inne $wiadczenia pieniezne i niepienigine przystugujace cztonkom Zarzadu to:

s zwrot kosztéw

® odprawa pieniezna

¢ wynagrodzenie z tytutu zakazu konkurencji
¢ samochdd stuzbowy

s stuzbowy lokal mieszkalny

¢ ubezpieczenie zdrowotne

s ubezpieczenie na Zycie

* ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej
* programy motywacyjne

¢ $wiadczenia emerytalne

W wyjatkowych sytuacjach, kiére — w ocenie Rady Nadzorczej - stanowi¢ mogg dla Spdtki
ekstraordynaryjne wyzwanie organizacyjne, Spdtka moze wdrozyé program motywacyjny, ktérego
celem bedzie utrzymanie kluczowej kadry w krytycznym dla Spétki ckresie oraz motywowanie
Zarzadu do kreowania je} wartosci i sprawnego przygotowania organizacji do zmian krytycznych.

Cztonkom Zarzadu przystuguje prawo do uczestniczenia na zasadach ogdlnych w Fracowniczych
Planach Kapitatowych. Spétka nie przewiduje wypfaty swiadczer emerytalnych cztonkom Zarzadu.

Srednie wynagrodzenie state cztonkéw Zarzadu w roku 2023 stanowito 57,20% , a wynagrodzenie
zmienne 42,80% wynagrodzenia catkowitego.

Poszczegblne skiadniki wynagrodzenia zostaly przyporzadkowane do kategorii statych lub zmiennych
zgodnie z metodologia wyliczen stosowang przez Spotke w Sprawozdaniach Finansowych {SAR, DG1).

3.3.2. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje state miesieczne wynagrodzenie za peiniong funkcjg ustalone
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w trybie uchwaty.

Inne $wiadczenia pieniezne | niepienigine przystugujace cztonkom Rady Nadzorczej to:

e zwrot kosztéw
¢ samochéd stuzbowy
¢ ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej

Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje prawo do uczestniczenia na zasadach ogdinych
w Pracowniczych Planach Kapitatowych.
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3.4. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw naleigcych do tej samej grupy kapitatowej w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci

W okresie sprawozdawczym Spétka tworzyla z podmictami trzecimi grupe kapitatowg w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowodci. Wohec powyiszego w stosunku do Spotki
znajduje zastosowania wymog okreslony w art. 90g ust. 2 pkt 5 Ustawy.

Tabela 3 zawiera dane o wynagrodzeniach czfonkow Zarzadu pobieranych od podmiotéw
z Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A. w 2023 roku oraz wynagrodzeniach cztonkéw Rady Nadzorczej
pobieranych od podmiotdéw z Grupy Kapitalowej RAFAKO S.A. w 2023 roku. Dane podano w tysigcach
rtotych.

Tabela 3 Wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze] w podmiotach Grupy Kapitatowej
RAFAKO w 2023 roku

ENERGOTECHNIKA
SPOLKA RAFAKO S.A. PGL DOM EOO3B7
ENGINEERING
Whynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie
ogdélem ogdtem ogéltem ogdlem
Zarzad
Domagalski tabedzki Radostaw 131 652 1 172
Stariczuk Maciej 158 886 - -
Schmidt Przemysiaw 114 177 - -
Sikorski Michat 20 95 - -
Kuraszkiewicz Robert 41 53 - -
Marciniak Andrzej 42 53 - -
Jaworski Dawid 132 1083 - -
RAZEM 638 2999 1 172
Tabela 3 c.d.
RAFAKO ENERGOTECHNIKA
SPOLKA RAFAKO S.A. ENGINEERING ENGINEERING EO03B7
Wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie
ogdtem ogétem ogotem ogbltem
Rada Nadzorcza
Schmidt Przemystaw 149 - . -
Sikorski Michat 163 . -
Zimmerman Piotr o 220 . -
Debski Zbigniew 174 - . -
Banaszak-Filipiak Kinga 170 45 . -
Gricuk Pawet 21 . . -
RAZEM 897 45 a -
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IV. informacje dodatkowe
4.1, Informacje dotyczace zmiany wynagrodzen

Poniisza Tabela 4 przedstawia informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia czionkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej, wynagrodzenia oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spétki
nisbedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej oraz wynikéw Spotki w okresie 2018-2023,
w ujeciu tacznym, w sposéb umoiliwiajacy pordwnanie. Dane podanc w tysigcach ziotych.

W przypadku wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej poniisza tabela uwzglednia
wszystkie wynagrodzenia, jakie zostaty wyptacone czionkom Zarzadu, w tym z tytutu odpraw i zakazu
konkurencji po okresie petnienta funkcji zarzadczych w RAFAKO S.A.

Ponadto Rada Nadzorcza wskazuje, ze srednie roczne wynagrodzenie wskazane w poniiszej tabeli
stanowi sume wynagrodzenia wyptaconego pracownikom (bez czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej)
w danym roku kalendarzowym (w okresie 12 miesiecy) podzielonego przez érednie zatrudnienie
{$rednia liczba etatéw} w danym roku.

Tabela 4 Zmiana wynagrodzenia, sSredniego wynagrodzenia oraz wynikéw Spétki

lowoty w tys. zi % rdinicy 2023 % réinicy P rotaicy 2071 “ﬁLiu‘ 2020 % rénlcy 2018

2018

{aczne wynagrodzenle Zarzadu i Rady

sprawozdawezy skorygowane

4.2, Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Polityka, w
tym w jaki sposéb przyczynia si¢ do osiggnigcia diugoterminowych wynikéw Spotki

Rada Nadzorcza stwierdza, ze wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu przyczynia sie do ich petnego
zaangazowania w sprawowanie przez nich funkcji, motywuje ich do realizacji celéw biznesowych
Spotki, a wysoko$é wynagrodzenia jest adekwatna do zajmowanych stanowisk. Zgodnie z Polityka
Czlonkowie Zarzadu moga otrzymywaé nie tylko wynagrodzenie state, ale takze zmienne, ktérego
otrzymanie determinujg okreslone przez Rade Nadzorczy cele bezposrednio zwigzane z sytuacja
ekonomiczng Spdtki oraz podejmowaniem dziatan oraz realizacjg zadar majgcych kluczowe znaczenie
dla dalszego rozwoju Spotk:.

Wprowadzone w Polityce ograniczenie wysokosci zmiennych skladnikéw wynagrodzenia do 40%
wartoéci wynagrodzenia zasadniczego wyptaconego w roku kalendarzowym poprzedzajgeym dany
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rok powoduje natomiast, ze Zarzad nie koncentruje sie wylacznie na krétkookresowych wynikach
finansowych, a jego dziatania sg nakierowane na realizacje dtugofalowych zadar Spétki.

Stosowany podziat wynagrodzenia pienieinego czlonkow Zarzadu na cze$c stata i zmienna, ktdrej
wysokosé jest w istotnej czesci uzalezniona od efektow ekonomicznych Spotki, zacheca Cztonkdw
Zarzadu do podejmowania przemyslanych dziatan skutkujacych osigganiem przez Spétke coraz
lepszych efektéw ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilnoéci jej dziatania w dtuiszych okresach.
Forma, struktura i poziom wynagrodzen odpowiadajg warunkom rynkowym i sg ukierunkowane na
utrzymanie oséb o istotnym znaczeniu dla Spétki, spetniajgcych kryteria wymagane do prawidtowego
zarzadzania lub nadzorowania Spotki, w sposéb uwzgledniajacy interes akcjonariuszy Spétki.

Natomiast wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej, ktdre jest niezaleine od wynikdw Spétki
i oparte jest wylacznie o state wynagrodzenie o charakterze obligatoryjnym oraz mozliwosé
przyznania wynagrodzenia fakultatywnego, zapewnia niezaleino$é¢ kontroli nad sytuacig
ekonomiczng Spotki. Jednoczesnie odpowiednia kontrola zapewnia stabilnosé i bezpieczenstwo
rozwoju Spotki, co przeklada sie na realizacje diugoterminowych celéw. W zwiazku z powyiszym
w ocenie Rady Nadzorczej przyjeta przez Spétke Polityka wspiera prawidtowe i skuteczne zarzgdzanie
ryzykiem.

4.3. informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Polityka wynagrodzei w odniesieniu do czlonkéw Zarzadu umoiliwia powigzanie wynagrodzen
catkowitych z osiggnietymi wynikami. Przewiduje bowiem wynagrodzenie stale oraz zmienne, ktére
jest zalezne od osiggnietych rezultatow.

Rada Nadzorcza majac na uwadze liczne zmiany w skladzie osobowym Zarzgdu, niestabiing sytuacje
Spotki, bedacej w trakcie pozyskiwania inwestora strategicznego, zdecydowala nie okreslaé
kryteriow, ktorych spelnienie warunkowatoby przyznanie czionkom Zarzadu premii rocznych.
Natomiast wynikajace z przyjete] Polityki uzaleinienie poziomu wynagrodzenia zmiennego od sytuacji
finansowej Spétki w perspektywie rocznej przyczynito sie do decyzji Rady Nadzorczej o nieprzyznaniu
premii o charakterze uznaniowym.

Whynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej nie s3 powigzane z wynikami dziatalnosci Spétki.

4.4, informacje na temat korzystania z moiliwosci Zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia

Polityka nie przewiduje moiliwosci Zadania przez Spdtke zwrotu zmiennych skladnikéw
wynagrodzenia od cztonkdéw Zarzgdu.

Spélka ma mozliwos$c wstrzymania wyplaty zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia na okres
zdefiniowany przez Rade Nadzorczag w trybie uchwaly, w szczegdélnosci w sytuacii, w ktérej dany
cztonek Zarzadu podejmowat dziatania, ktdrych wynikiem byly znaczne straty Spétki.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. w restrukturyzacji o wynagrodzeniach
cztonikdw Zarzadu oraz Rady Nadzoreczej za 2023 rok

wathve

4.5, Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gléwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw

Cztonkom Zarzadu nie oferowano, ani nie przyznano wynagrodzenia w formie instrumentéw
finansowych.

4.6. Informacje dotyczqce odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzer, w tym
wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa

W analizowanym okresie nie mialy miejsca odstepstwa od procedury wdrazania Polityki
Wynagrodzen, jak rdwnieZ nie odstapiono od jej czasowego stosowania, o ktérych mowa w art. 90d
ust. 2 pkt 8 Ustawy.

4.7.Uwzglednienie uchwaly dotyczacej poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach

Sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok 2022 zostato przyjete przez Rade Nadzorcza Uchwaly nr
18/2023 z dnia 02 czerwca 2023 roku celem przedstawienia podczas posiedzenia Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy umozlwiajgcego podjecie uchwaty opiniujacej o charakterze doradczym.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostalo poddane ocenie bieglego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie Ustawy o obrocie publicznym Art 90g ust.
1-5i 8. Z uwagi na kompletnos< i zgodnos¢ Sprawozdania Rady Madzorcze] z wynagrodzen czionkéw
Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki za rok 2022 z wymogami Ustawy o ofercie, co potwierdzita opinia
bieglego rewidenta sporzadzona na podstawie art. 90g ust. 10 Ustawy o ofercie, w dniu 29 czerwca
2023 roku Walne Zgromadzenie podjeto Uchwate nr 17/2023 pozytywnie opiniujaca jego tresc.

V. Whniosek do Walnego Zgromadzenia Spotki

Przedkiadajac niniejsze sprawozdanie, Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia Spétki
o wyrazenie pozytywnej opinii w jego przedmiocie.

Zataczniki:
1. Zestawienie wynagrodzenia catkowitego brutto otrzymanego przez cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
Zarzadu w roku 2023

Racibdrz, dnia 10 maja 2024 roku

Rada Nadzorcza przyjefa niniejsze sprawozdanie Uchwata Nr17/2024 z dnia 29 maja 2024 roku

11|Stron



Sprawazdanie Rady Nadzorczej RAFAKO 5.A. w restrukturyzacii o wynagrodzeniach
cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorcie] ra 2023 rok

wilivo

2Zatacznik nr1
Tabela 1. Zestawienie wynagrodzenia catkowitego brutto otrzymanego przez czionkéw Rady Nadzorczej w roku 2023
Lp.| Warwisko |l imig wynagrodzenie | wynagrodzenie suma czakd | d ﬁ ytelnod i Delegowanle PPE suma
podstawowe 2yt stale] rzeczows uktadowa rzeciowe do czynnetd
ypb Zasiadania w i oc miaszkanie | nadzorcaych
Komitetach sM:owe
1 Sehmidt Presmgutaw 81 203,23 £3 403,54 144 §96,77 1081 .43 3 050,00 - 148 B48,20
2 Sikorski Michat 54 45&29_ . 51 276,77 145 738,06 133493 4 140,28 - 8322,58 2 749,31 163 285,16
3 Zimmerman Piotr 216 000,00 - 215 000,00 1448,11 2 400,00 219 846,11
4 Debski Zb\ﬂzw 108 000,00 &4 200,00 172 800,00 1446,11 174 246,11
Banaszak- Fllkplak
5 K\nﬁ 108 000,00 108 DOO,00 1448,11 - 60 000,00 169 446,11
[ Gricuk Pawel 2063226 20632,26 246,41 - JOB7E.E7
628 295,93 179 570,31 RO7 BE7,24 701110 9 600,28 68 322,58 3 742,31 B96 550,36

Tabela 2. Zestawienie wynagrodzenia catkowitego brutto otrzymanego przez czlonkéw Zarzadu w roku 2023

Tp. ] Narwiskeiimig | wynegrodzenie | wynagrodzenie | suma coqdci umaceeid | %oeio| | %easkdl : PPK. suma
podstawowe dodatkowe statej zmignney stale] zmienne] rzeczowe raeczowe rzeczowe ruecrowe
wyplaeone Wyptarone wynagradzania wynagrodzenia | wynsgr | wynagrodzenis oc samachéd | mieszkanie | opizka med.
adzenia 1 FaTosee
1 °°"‘°;:::L:;b‘m' 53 809,53 40561,31 53 809,52 77 852,59 a0,93% 59,07% 757,89 453,00 365.540,39 170,00 13146212
2| staresuk Macte) 65 627,71 74954,20 85 627,71 92323,17 41,55% 5B,45% 111257 | 770700 | 850340 157 550,38
3 | Schmidt Proemystaw | 11228355 112 283,55 1546,41 98,64% 136% | 24s41 540,00 660,00 113 829,96
4 Sikorskl Michat 15 136,36 2 400,00 1513636 565139 72.81% 27,29% 111,18 512,00 222000 0721 | 20017
5 | Kuraszklewics Robert | 38571,43 3857143 2112,88 94,81% 5,19% 222,36 1830,50 E 10684,29
6 | Marciniak Andreej 3857143 3857143 264986 93,57% 5,43% 222,36 . 242750 4122129
7 | Jaworski Dawid a0945,89 82 000,00 20945, s112946 | 3t00% 59,00% 760,50 480000 | 256500 103,66 | 13207535
364 945,90 190 055,51 360 945,90 27306574 | 57.30% 52,30% 343357 | 147300 | ssazze | 1700000 | 131087 | 63s01n64




Sprawozdanie Rady Nadzorczej RAFAKC 5.A. w restrukturyzacji o wynagrodzeniach
cztankéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej za 2023 rok

Wiz

Tabela 3.5kensolidowany Raport Roczny Grupy Kapitalowe] RAFAKO z wynagrodzenia catkowitego brutto otreymanego przez crionkdw Zarzadu w roku 2023

p Timia W dzenie 7e | suma cagéel Toma cqlel % % Swiadczenk Sumn
podstawowe zmienne Spddek ralainych sizlaf wynagrodzenia 2 exgiel stote] wynagrodzenla ReCIGWe RZec2owe FIECZaWe FreTTnae
wyplecona z ). wyplacono z . wynagrodzanla [ wynagrodzenla ], |z pozostatych BC.PPK sovachéd | aMesakonic ol | opleka med.
dombnirgon] Gominujyee) Ertuldvr Aominupes Tristow
Domegalski
1 tabedzkl 52 809,53 77 652,59 $25.000,00 53 809,53 902 657,59 5,63% 94,37% 757,80 253,00 35 540,39 176,60 956 462,12
Redostaw
2 | swihczukboacie) | B 827,71 9232317 886,000,00 65 627,71 978 323,17 6,20% 95,71% 11257 | 770700 B509,40 1043 950,88
] Sthrmice 11228555 1545,81 177000,00 11228855 178 546,41 38,61% 61,39% 20641 640,00 60,00 20082996
a | sioreki Michat 15 136,36 5651,99 95 000,00 15136,36 100 651,39 13,07% 86,03% 111,18 613,00 2220,00 115 787,75
5 “"’;':::‘“““ 36 571,43 211236 59 000,00 3857143 55 112,86 41.17% S5,B3% 22,36 1890,50 93694,29
Marciniak
[ e 28571,43 2649,36 53 000,00 3857143 55 699,86 40,98% 59,06% 222,36 2427,50 94721,29
7 | laworskiDawid | 4084589 8112046 1083 000,00 2094589 L1174 129,46 3,37% 96,63% 176366 | 480000 2565,00 - 1215075,35
364.945,60 273 065,74 3172 000,00 236094590 3445.065,74 9,58% 90,42% a43643 | 1421300 | 5381270 170,00 3310011,64
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UCHWALA NR 26
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka”)

z dnia 25 czerwca 2024 roku

w sprawie:  przyjecia zaktualizowanej polityki wynagrodzen Spéiki.

Dziatajac na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu cbrotu
oraz o spotkach publicznych, Walne Zgromadzenie Spétki przyjmuje zaktualizowang
polityke wynagrodzen Spétki zgodnie z brzmieniem zatgcznika nr 1 de niniejszej uchwaty.

UCHWALA NR 18/2024
Rady Nadzorczej RAFAKO S.A.
z dnia 29-05-2024

W sprawie:  zaopiniowania projektu zaktualizowanej polityki wynagrodzen RAFAKO S.A.
bedacej przedmiotem projektu uchwaty nr 26 Zwyczajnege Walnego
Zgromadzenia RAFAKO $.A. zaplanowanego na 25 czerwca 2024 roku.

§1
Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. (,Spétka”) dziatajgc na podstawie § 21 ust. 2 pkt 14) Statutu
Spotki niniejszym pozytywnie opiniuje projekt zaktualizowanej polityki wynagrodzenh Spétki w
brzmieniu zgodnym z zatgcznikiem nr 1 do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Zatgcznik:
1} Zaktualizowany projekt polityki wynagrodzen Spotki

W glosowaniu jawnym oddano 5 gioséw waznych, a w tym:
- 5 glosow ,za",
- 0 glosdéw ,wstrzymujacych sie”,
- 0 glosdw ,przeciw’

1. Piotr Zimmerman 2. Michat Sikorski
3. Przemystaw Schmidt 4. Zbigniew Debski
5. Kinga Banaszak-Filipiak
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1. PREAMBULA

Niniejsza polityka wynagrodzen czlonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej RAFAKO S.A.
zostata opracowana i przyjeta do stosowania w celu wdrozenia przepisow rozdziatu
4a ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach

publicznych.

Polityka okresla zasady dotyczace ustalania, monitorowania oraz kontrolowania
systeméw wynagradzania i praktyk wynagrodzeniowych stosowanych przez spétke
RAFAKO S.A. wobec czlonkow Zarzadu Spétki i Rady Nadzorczej Spotki. Polityka
potwierdza wymagania zgodnosci przyjetych systeméw wynagradzania z
powszechnie obowigzujgcym prawem, okresla zasady monitorowania praktyk
rynkowych oraz podejscie do zagadnienia systeméw wynagradzania zapewniajgce

stabilno$é funkcjonowania Spoiki.

Podejscie do wynagrodzen w Spoélce jest zorientowane na wyniki, uwzglednia
sytuacje rynkowsg, jest zwigzane z przyjetg strategig biznesowg i ma na wzgledzie
dobro akcjonariuszy. Podstawowymi zasadami Polityki jest zapewnienie
konkurencyjnego poziomu oraz efektywnosci wynagrodzen, a takze przejrzystosé,
sprawiedliwo$¢ i prawidtowosé w zakresie postepowania oraz osigganych wynikéw.

2. DEFINICJE

Jednostki Podporzadkowane Spotce Jednostki  podporzadkowane  spétki
RAFAKO S.A. w rozumieniu ustawy o
rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994
r. (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 120 ze zm.)

Kodeks Pracy ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r.
Kodeks pracy (i.j. Dz.U. z 2023 r. poz.
).

Konflikt Interesow wszelkie sytuacje | okolicznosci



Polityka

Rada Nadzorcza
Regulamin Zarzadzania Konfliktami

Interesow

Spoétka

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

mogace powodowac powstanie
sprzecznosci pomiedzy:

— interesem czionka Zarzadu
RAFAKO S.A. lub czlonka
Rady Nadzorczej RAFAKO
S.A. a spétkg RAFAKO S.A,,
interesem czlonka Zarzadu
RAFAKO S.A. lub czionka
Rady Nadzorczej RAFAKO

S.A. a kontrahentem spdiki

RAFAKO S.A, z
zagrozeniem interesow
spotki;

Polityka wynagrodzen czlonkéw

Zarzadu i Rady Nadzorczej RAFAKO
S.A. przyjeta uchwalg nr ... Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy RAFAKO
S.A. z dnia ... 2024 roku.

rada nadzorcza spétki RAFAKO S.A.

konfliktami
RAFAKO S.A.
obowigzujacy od dnia 30 kwietnia 2019

regulamin  zarzadzania

interesow W

r.
RAFAKQO S.A. z siedzibg w Raciborzu,
ul. takowa 33 47-400 Racibbrz,
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow
numerem KRS 0000034143
prowadzonego przez Sad Rejonowy w
Gliwicach, X Wydziat
Krajowego Rejestru Sgdowego, numer
NIP 6390001788,

walne

pod

Gospodarczy

zgromadzenie akcjonariuszy



spotki RAFAKO S.A.
Zarzad zarzad spdtki RAFAKO S.A.

3. ZASADY OGOLNE

Polityka oparta jest na rozwiazaniach, ktére przyczyniajg sie do realizacji strategii
biznesowej, celéw i dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa, w tym perspektywy zréwnowazonego rozwoju i diugoterminowego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy.

Nadrzednymi celami Polityki sg:

zapewnienie spéjnego i motywacyjnego systemu wynagradzania,

— powigzanie zasad wynagradzania z monitorowaniem wdrazania przyjetych
planéw strategicznych i realizowaniem planéw finansowych;

- ksztaltowanie wysokosci wynagradzania w powigzaniu z realizowaniem
postawionych celdéw zarzgdczych;

— wzrost warto$ci Spolki poprzez rozwdj najwyzszej kadry zarzadzajgcej;

— doskonalenie systemoéw wynagradzania przektadajgcych sie na realizowanie

strategii i kierunkéw rozwoju.

Zasady Polityki uwzgledniajg rozmiary dziatalnosci Spétki, charakter i stopien
ztozonoséci prowadzonej dzialalnosci, a takze warunki pracy i ptacy pracownikéw
pozostatych Spétki nieobjetych Politykg, w szczegdlnosci os6b wykonujgcych
zadania zarzadcze w Spolce (dyrektoréw zarzadzajacych), biorgc pod uwage
specyfike zakresu zadah czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w kontekscie
realizacji strategii Spolki oraz zwiekszong odpowiedzialnos¢ z tytulu petnionych
funkciji.

4, ZASADY WYNAGRADZANIA CZLONKOW ZARZADU

Podstawa i opis stosunku prawnego



Z czionkami Zarzgdu moga by¢ zawierane:

— umowy O prace na czas nieokreslony z 3 - miesiecznym okresem
wypowiedzenia, przy czym przyczyng wypowiedzenia umowy O prace przez
Spotke moze stanowi¢ odwotanie lub rezygnacja z funkcji cztonka Zarzadu,
badz

— umowy 0 Swiadczenie ustug zarzadzania na czas nieokreslony, przy czym
umowa ulega rozwigzaniu z chwilg odwotania lub rezygnacji czionka Zarzadu z
petnionej funkcji lub wygasniecia mandatu i braku powotania cztonka Zarzadu
na kolejng kadencje, jak rowniez Spétka moze wypowiedzie¢ umowe z

zachowaniem 3 - miesiecznego okresu wypowiedzenia.

Cztonkowie Zarzadu petnig funkcje na podstawie powotania w trybie uchwaty Rady
Nadzorczej na 3 - letni okres kadencji.

Z tytutu zawartej umowy oraz powotania czlonkowi Zarzadu przystuguje
wynagrodzenie ustalane kazdorazowo przez Rade Nadzorcza w trybie uchwaly.

Elementy systemu wynagrodzen

Do gtéwnych elementow systemu wynagrodzen cztonkéw Zarzadu, ktére mogag byé

zastosowane w umowie naleza:

— state miesieczne wynagrodzenie zasadnicze,

— premia roczna (wynagrodzenie zmienne) uzalezniona od poziomu realizacji
okreslonych celéw oraz zadan i/lub uznaniowa w maksymalnej wysokosci 40 %
rocznego wynagrodzenia zasadniczego,

— odprawa pieniezna,

— wynagrodzenie z tytutu zakazu konkurencji,

— $wiadczenia pozaptacowe (np. ubezpieczenie medyczne, ubezpieczenie

odpowiedzialnosci cywilnej).

Wynagrodzenie state i zmienne w postaci premii rocznej oraz inne Swiadczenia
skladajace sie na wynagrodzenie calkowite cztonkéw Zarzadu Spotki, pozostajg w



rozsadnym stosunku do wynikéw ekonomicznych Spétki, jak réwniez do calosci
kosztéw i podlegajg cyklicznemu przegladowi nie rzadziej niz co 4 lata.
Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu pozostaje co do zasady adekwatne do
wynagrodzen oferowanych w ramach sektora Spétki. Okresowy przeglad
wynagrodzen pod katem adekwatnosci moze skutkowaé ich zmiang dla czionkow
Zarzadu, przy czym decyzja w tym zakresie jest podejmowana przez Rade
Nadzorcza w trybie uchwaty.

Przyznanie cztonkom Zarzadu s$wiadczenia pienieznego lub niepienieznego, ktére
nie obowigzuje z mocy prawa, kazdorazowo wymaga wyrazonej przez Rade

Nadzorczg akceptacji.

Opis stalych skiadnikow wynagrodzenia

Wynagrodzenie state wyptacane jest miesiecznie z dotu.

Wynagrodzenie state stanowi znaczacg czes$¢ udziatu w wynagrodzeniu catkowitym i
jest powigzane z poziomem dos$wiadczenia zawodowego, umiejetnosci wymaganych
na danym stanowisku oraz odpowiedzialnoscig za powierzony zakres zadan. W
procesie ksztattowania wynagrodzen Spétka wystrzega sie jakichkolwiek praktyk
dyskryminacyjnych.

Opis zmiennych skfadnikow wynagrodzenia

Wynagrodzenie zmienne jest przyznawane i wyptacane w terminach okreslonych
przez Rade Nadzorcza Spétki, przy czym premia roczna jest wyptacana po
zakonczeniu roku obrotowego oraz zatwierdzenia sprawozdania finansowego za

dany okres oceny.

Wynagrodzenie zmienne czlonkéw Zarzadu jest wyptacane wytacznie ze srodkéw
Spoétki, przy szczegdlnym uwzglednieniu skali dziatalnosci i sytuacji finansowej
Spoétki, jego celow, w tym zasad zwigzanych z ochrong inwestoréw i klientow,
przestrzegania wewnetrznych zasad i procedur, a takze petnhionej przez takg osobe

funkgiji.




Zasady wyplaty wynagrodzenia zmiennego

Wynagrodzenie zmienne uzaleznione jest od spetnienia okreslonych kryteridw

wynikowych, tj. realizacji celéw zarzgdczych ustalonych przez Rade Nadzorczg

opartych na wskaznikach finansowych i pozafinansowych, takich jak:

wskazniki finansowe

wzrost zysku netto albo EBITDA badz dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego
z tych wynikow,

osiggniecie albo zmiana wielkosci produkgiji albo sprzedazy,

warto$¢ przychodow, w szczegblnosci ze sprzedazy, z dziatalnosci operacyjnej,
z pozostalej dziatalnosci operacyjnej lub finansowej,

wielkos¢ wartoséci dodanei wygenerowane] z tytutu realizacji projekidw
prowadzonych przez Zarzad Spotki,

zmniejszenie strat, obnizenie kosziéw zarzgdu lub kosztbw prowadzone;
dziatalnosci,

osiggniecie albo zmiana okreslonych wskaznikébw, w szczegdlnosci
rentownosci, ptynnosci finansowej, efektywnos$ci zarzadzania lub wyptacalnosci,
realizacja okreslonej inwestycji, z uwzglednieniem w szczegodlnosci skali, stopy
zwrotu, innowacyjnoéci, terminowosci realizacii,

wskazniki pozafinansowe

realizacja strategii lub planu restrukturyzacji,

zmiana pozycji rynkowej spolki, liczonej jako udziat w rynku lub wedtug innych
kryteriow lub relacji z kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi wediug
okreslonych kryteridw,

realizacja prowadzonej polityki kadrowej i wzrost zaangazowania pracownikow,
wzrost wydajnosci w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
indywiduainy naktad pracy czlonka Zarzgdu Spétki.

W kompetencji Rady pozostaje ocena stopnia realizacji wyznaczonych celow i

powigzanie ich z kwotg przyznanego wynagrodzenia zmiennego.

Spétka ma mozliwos¢ wstrzymania na okres okreslony przez Rade Nadzorczg w

trybie uchwaly wyplaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia w szczegélnosci w



sytuacji, w ktorej dany czlonek Zarzadu podejmowat dziatania, ktérych wynikiem byly
znaczne straty Spotki.

Ocena efektow pracy czfonka Zarzadu

Ocena efektow pracy czionkdw Zarzgdu dokonywana jest corocznie przez Rade
Nadzorczg i obejmuije rok obrotowy poprzedzajacy ocene.

Ostateczng decyzje co do wysokosci i wyptaty premii podejmuje Rada Nadzorcza w
trybie uchwaty.

Inne swiadczenia pieniezne i niepieni¢zne

a. zwrot kosztow

Cztonkom Zarzadu petnigcym funkcje na podstawie zawartej umowy o prace
przystuguje zwrot kosztéw podrézy stuzbowej na zasadach okreslonych w Kodeksie

pracy.

Czlonkom Zarzadu petniacym funkcje na podstawie zawartej umowy 0 $wiadczenie
ustug zarzadzania przystuguje zwrot udokumentowanych i zaakceptowanych przez
Spotke kosztdw podrdzy stuzbowej.

b. odprawa pieniezna

Rada Nadzorcza moze przyzna¢ Cztonkom Zarzadu Spétki zatrudnionym na
podstawie umowy o prace, kiérzy przepracowali w Spofce minimum 3 miesigce,,
odprawe w wysokosci stanowigcej réwnowartosé maksymalnie 3 - miesiecznego
wynagrodzenia, jakie dany Cztonek Zarzadu otrzymatby pracujgc w Spdice i petnigc
funkcje Czlonka Zarzgdu, przy czym jesli staz pracy cztonka Zarzadu przekroczy 12
miesiecy wysokos¢ odprawy moze wynies¢ maksymalnie réwnowartos¢ 6 -
miesiecznego wynagrodzenia, jakie dany Czionek Zarzadu otrzymatby pracujac w
Spéice i petnigc funkeje Czlonka Zarzgdu.



Rada Nadzorcza moze przyzna¢ Czionkom Zarzgdu Spotki petnigcym funkcje na
podstawie zawartej umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania, ktorzy petnili funkcje w
Spotce przez minimum 3 miesigce, odprawe w wysokosci stanowigcej rownowartosé
maksymalnie 3 - miesigcznego wynagrodzenia, jakie dany Czionek Zarzadu
otrzymalby $wiadczgc w Spélce usitugi zarzadzania i petnigc funkcje Czionka
Zarzadu, a w przypadku petienia przez nich funkcji w Spoéice przez okres
przekraczajgcy 12 miesiecy wysokos¢ odprawy moze wynies¢ maksymalnie
robwnowarto$¢ 6 - miesiecznego wynagrodzenia, jakie dany Cztonek Zarzadu
otrzymatby swiadczac w Spéice ustugi zarzadzania i petnigc funkcje Czionka
Zarzadu. Rada Nadzorcza moze ustalic, ze odprawa bedzie wylacana w
miesiecznych ratach.

Rada Nadzorcza nie moze przyzna¢ odprawy w przypadku, gdy wypowiedzenie
umowy o prace lub umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania nastgpuje na skutek
uchybienia obowigzkéw wynikajgcych z umowy, dziatania niedbatego lub umysinego
wplywajgcego negatywnie na interesy Spéiki, a takze w sytuacji, w kitérej petnigcy
funkcje w Spolce bezposrednio po rozwigzaniu z nim umowy o prace lub umowy o
$wiadczenie ustug podejmie sie petnienia takiej samej lub podobnej funkgji lub funkgji
nadzorczej w Jednosice Podporzgdkowanej Spotce.

Powyzszy zakaz nie narusza prawa do otrzymania odprawy pienieznej na podstawie
obowigzujacych przepiséw prawa.

Cc. wynagrodzenie z tytutu zakazu konkurenciji

Cztonkowie Zarzadu petnigey funkcije na podstawie zawartej umowy o Swiadczenie
ustug zarzgdzania sg objeci umowami o zakazie konkurencji, ktére z tytulu
powstrzymywania sie przed zatrudnieniem w firmie konkurencyjnej po zakonczeniu
zatrudnienia w Spdtce przewidujg wyptaty odszkodowan — maksymalnie przez okres
6 miesiecy, w wysokosci do 50 % wynagrodzenia zasadniczego wynikajacego z
zawartej] umowy. Rada Nadzorcza moze zwolni¢ osobe objeta umowg o zakazie
konkurencji z tego obowigzku.

d. samochdd stuzbowy
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Kazdemu z czionkéw Zarzadu przystuguje nieograniczone prawo do korzystania z
samochodu stuzbowego w celach wykonywania funkcji i realizacji zadan zarzadczych
Spdtki na zasadach okreslonych w umowie. Dojazd do pracy nie jest refundowany
przez pracodawce. W przypadku postugiwania si¢ samochodem stuzbowym do
celow prywatnych (jak dojazd do miejsca pracy) pracodawca potrgca podatek na
podstawie umowy uzyczenia.

e. stuzbowy lokal mieszkalny
Spélka pozostawia do dyspozycji czionkéw Zarzadu nieograniczone prawo do
korzystania z lokaléw mieszkalnych Spétki na zasadach okreslonych w odrebnej

umowie.

f. ubezpieczenie zdrowotne
Kazdemu z czlonkéw Zarzadu przystuguje prawo do korzystania z ubezpieczenia

zdrowotnego, ktérego koszty pokrywa Spotka.

g. ubezpieczenie na zycie
Kazdemu z czionkow Zarzgdu przystuguje ubezpieczenie na zycie, ktorego koszty

pokrywa Spétka.

h. ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej
Kazdy z czionkéw Zarzadu zostaje objety ubezpieczeniem odpowiedzialnosci
cywilnej, ktérego koszty pokrywa Spétka, na zasadach okreslonych w polisie

ubezpieczeniowej.

i. programy motywacyjne

W wyjatkowych sytuacjach, kiére — w ocenie Rady Nadzorczej - stanowi¢ moga dia
Spoétki ekstraordynaryjne wyzwanie organizacyjne, Sp&tka moze wdrozy¢ program
motywacyjny, ktérego celem bedzie utrzymanie kluczowej kadry w krytycznym dla
Spétki okresie oraz motywowanie Zarzgdu do kreowania jej wartoéci i sprawnego

przygotowania organizacji do zmian krytycznych.

j.  swiadczenia emerytalne
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Spotka nie przewiduje wyptaty swiadczen emerytalnych cztonkom Zarzadu.
Czlonkom Zarzadu przystuguje prawo do uczestniczenia na zasadach ogéinych w
Pracowniczych Planach Kapitalowych.

5. ZASADY WYNAGRADZANIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

Podstawa i opis stosunku prawnego

Czionkowie Rady Nadzorczej peinig funkcje na podstawie powotania w trybie
uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy na 2 - letni okres kadencji i z tego
tytutu przystuguje im wynagrodzenie. Wynagrodzenie wyptacane jest miesigcznie z
dotu.

Czlonkowie Rady Nadzorczej moga zostaé oddelegowani przez Rade Nadzorczg do
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.

Opis sktadnikow wynagrodzenia i zasady wypfaty

Cztonkowi Rady Nadzorczej przysluguje state miesieczne wynagrodzenie za
petniong funkcje ustalone przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w trybie
uchwaty.

W zwigzku z oddelegowaniem cztonka Rady Nadzorczej do indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych, takiemu czionkowi Rady Nadzorcze] moze
przystugiwa¢ osobne wynagrodzenie. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uprawnia
Rade Nadzorczg do ustalenia wysokosci takiego wynagrodzenia.

Ocena zaangazowania w prace Rady Nadzorczej nastgpuje w oparciu o dobre
praktyki sektorowe oraz praktyki podmiotéw z adekwatnego indeksu GPW, tak, aby
zapewni¢ pozyskanie, utrzymanie i motywacje czlonkéw Rady Nadzorczej
niezbednych do sprawowania wlasciwego nadzoru.

Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej uwzglednia dodatkowe zaangazowanie
cztonka Rady Nadzorczej np. w ewentualne prace komitetow celowych Rady
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Nadzorczej. Wysokos$¢ takiego wynagrodzenia jest kazdorazowo ustalana przez

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w trybie uchwaty.

Wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej nie sg powigzane z wynikami
dziatalnosci Spotki.

Kazdy z czionkéw Rady Nadzorczej zostaje objety ubezpieczeniem
odpowiedzialno$ci cywilngj, kiérego koszty pokrywa Spodtka, na zasadach
okreslonych w polisie ubezpieczeniowe;.

Czionkom Rady Nadzorczej przystuguje prawo do uczestniczenia na zasadach
ogdblnych w Pracowniczych Planach Kapitatowych.

Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot udokumentowanych i
zaakceptowanych przez Spétke kosztow podrézy stuzbowej.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje na ich wniosek prawo do korzystania z
samochodu stuzbowego w celach wykonywania funkgciji i realizacji zadan nadzorczych

Spotki na zasadach okreslonych w odrebnej umowie.

6. LIMITY WYNAGRADZANIA CZLONKOW ZARZADU | RAD NADZORCZYCH
W SPOLCE | W JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH SPOLCE

Cztonek Zarzadu Spétki nie moze bez zgody Rady Nadzorczej pobieraé
wynagrodzenia w Jednostce Podporzadkowanej Spdice z tytutu petnienia funkc;i
czlonka jej organdéw z jakiegokolwiek tytutu.

Wszelkie $wiadczenia z tytutu odpraw lub zakazéw konkurencji nalezne przy
zmianach zatrudnienia w Spoétce lub w Jednostce Podporzadkowanej Spéfce beda
wyptacane w ratach miesigcznych oraz dopiero po rozwigzaniu ostatniej umowy
taczgcej Czlonka Zarzadu ze Spétka Ilub Jednostkg Podporzadkowang
Spolce. Wysokos¢é powyzszych $wiadczen jest ograniczona do wielokrotnosci
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zgodnej z zapisami niniejszej Polityki Wynagrodzen oraz Limitem Wynagrodzen
okreslonym przez Rade Nadzorcza.

W przypadku powrotu na zajmowane wczesniej stanowisko lub objecia funkgji
podobnej lub funkgji nadzorczej w Spoélce lub w Jednostce Podporzagdkowane;
Spéice wyptata powyzszych swiadczen zostaje wstrzymana.

Limit Wynagrodzenia

Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. jest zobowiazana do ustalenia i aktualizowania co
najmniej raz w roku maksymalnego fgcznego limitu wszelkich swiadczen jakie moga
zosta¢ przyznane osobom petnigcym funkcje w organach Spétki i Jednostek
Podporzadkowanych Spotce. Wskazany powyzej limit obejmuje wynagrodzenia z
wszelkich tytutdw zwigzanych z zatrudnieniem danej osoby w Spéilce Iub
Jednostkach Podporzadkowanych Spotce, w tym w szczegdlnosci na podstawie
powotania do organow Spoéki lub Jednostek Podporzadkowanych Spodfce,
zatrudnienia na podstawie umowy 0 prace, kontraktu managerskiego, umowy B2B,
umowy cywilnoprawnej.

Zarzad Spdtki kazdorazowo, nie pozniej niz na 30 dni przed uptywem rocznego
terminu obowigzywania uchwaly opisanej w akapicie powyzszym jest zobowigzany
do przestania Radzie Nadzorczej Spoétki analizy uwzgledniajgcej poziom
wyptaconych swiadczen na rzecz czionkéw organdw Spélki oraz Jednostek
Podporzadkowanych Spolce wraz z analizg obejmujaca tytuly z jakich osoby te
otrzymaly wynagrodzenia oraz stopniem wypetnienia ustalonych przez Rade
Nadzorcza limitdw, o ktbérych mowa powyzej, za trzy ostatnie kwartaty danego roku

kalendarzowego oraz prognozg wypetniania limitéw w catym roku kalendarzowym.

Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia czionkdw organéw Spétki otrzymanych od
Spétki oraz Jednostek Podporzgdkowanych Spélce w podziale na tytuly z jakich
zostaly wyptacone oraz wzajemne proporcje miedzy tymi tytutami podiega
ujawnieniu w sprawozdaniu o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej.
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Niezaleznie od powyzszego rady nadzorcze Jednostek Podporzgdkowanych Spoice,
a w przypadku braku rad nadzorczych w Jednostkach Podporzadkowanych -
zgromadzenia wspolnikéw, nalezy zobowigza¢ do informowania Przewodniczacego
Rady Nadzorczej Spétki o zamiarze wprowadzenia nowego skladnika lub tytutu
wynagrodzenia lub ich zmiany odnosnie kazdego z czlonkdéw zarzaddw Jednostek

Podporzadkowanych Spétce.

Niezaleznie od limitu ustalonego przez Rade Nadzorczg zgodnie z akapitem
pierwszym tego punkiu catkowita kwota wynagrodzenia wyptaconego Czionkowi
Zarzadu Spétki przez Spdtke oraz Jednostki Podporzadkowane Spétce na podstawie
wszelkich mozliwych tytutdw, w tym powotania, umowy o prace oraz innych umoéw
cywilnoprawnych za dany rok (z wylgczeniem premii rocznej - wynagrodzenia
zmiennego, przyznanych czionkom Zarzadu przez Rade Nadzorczg Spotki
programéw motywacyjnych wdrozonych przez Rade Nadzorczg Spoétki) nie moze
przekroczy¢ dziesieciokrotnosci przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia w
sekiorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w ostatnim kwartale
poprzedzajacym rok, za kitéry wyptacane jest to wynagrodzenie.

Limity premii
Kwota wyptaconej premii cztonkowi Zarzadu za dany rok nie moze przekroczy¢ 40 %

wynagrodzenia statego wyptaconego w roku kalendarzowym poprzedzajgcym rok, za
kidry wyptacane jest wynagrodzenie zmienne.

Pomoc publiczna

W sytuacji, gdy Spétka otrzymuje lub otrzymata pomoc publiczng, w okresie od dnia
udzielenia pomocy do dnia przypadajacego po uplywie roku od dnia, w ktérym
uptynat okres, na jaki udzielono pomocy, maksymalna wysokos¢ wynagrodzenia
miesiecznego czionkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie moze przekraczaé limitéw

ustawowych.

15




7. FUNKCJONOWANIE POLITYKI WYNAGRODZEN Z PUNKTU WIDZENIA
REALIZACJ! JEJ CELOW

Stosowany system wynagradzania czlonkoéw Zarzagdu jest zgodny z obowigzujgcymi
przepisami prawa. Zapewniony jest spdjny system powigzany z monitorowaniem
rocznych plandw finansowych oraz przyjmowanych strategii i kierunkdéw rozwoju
Spotki.

Forma, struktura i poziom wynagrodzen odpowiadajg warunkom rynkowym i s$3
ukierunkowane na umozliwienie rekrutacji i utrzymanie oséb spetniajgcych kryteria
wymagane do zarzgdzania Spétkg w sposdb uwzgledniajacy interes akcjonariuszy
{(budowanie wartosci Spotki dla akcjonariuszy), jak réwniez zapobiegajg powstawaniu
konfliktu interesow czionkow Zarzgdu i akcjonariuszy. Rownoczesnie sg one
skonstruowane w sposob przejrzysty dla inwestordw, tak aby budowaé ich zaufanie
do Spokki oraz umozliwi¢ im wyrazenie opinii we wtasciwym trybie.

Wyptata zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia jest powigzana z okreslonymi z géry,
wymiernymi celami zarzadczymi. Wyznaczone cele zarzadcze powinny sprzyjac

diugoterminowej stabilnosci Spotki.

Kryteria, od spetnienia ktdérych zalezy uzyskanie oraz wysokos¢ zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia wykazujg takie cechy, jak: precyzyjnosé, mierzalnose,

mozliwos¢ osiggniecia, istotnosé i okreslenie w czasie.

Obowigzujgcy w Spélce system wynagradzania i premiowania wspiera realizacje
celéw strategicznych oraz uwzglednia uzaleznienie poziomu wynagrodzenia
zmiennego od sytuacji finansowej Spotki w perspekitywie rocznej, zwazywszy na
interesy spoteczne oraz poziom przyczyniania sie Spotki do ochrony srodowiska oraz
podejmowania dziatath nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom
spotecznym dzialalnosci Spdiki, tak wzrostu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
Spatki.

8. WDROZENIE POLITYKI, NADZOR | PRZEGLAD POLITYKI

Wdrozenie i realizacja Polityki
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Odpowiedzialno$¢ za zapewnienie realizacji zasad okresionych w Polityce spoczywa
na Zarzadzie.

Zarzad jest odpowiedzialny za aktualizacje Polityki, ktdrej dokonuje w $cistej
wspotpracy z dyrektorem HR w Spoice.

Istotna zmiana Polityki wymaga jej przyjecia, w trybie uchwaly, przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Nadzor i przeglad Polityki

Rada Nadzorcza sprawuje biezgcy nadzdr nad przyjetg Polityka, poddaje ja
przegladowi co najmniej raz do roku, a takze bada strukture i wysoko$¢ wynagrodzen
na tle kosztoéw Spoétki w procesie zatwierdzania planu finansowego i monitoruje jego

realizacje.

Rada Nadzorcza analizuje, czy struktura wynagrodzen wplywa na zachowanie przez

Spoétke zgodnosci z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi,

Rada Nadzorcza dokonuje weryfikacji spetnienia szczegdlowych kryteridw i
warunkow uzasadniajgcych uzyskanie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia przed
wyptatg catosci lub czesci tego wynagrodzenia.

Rada Nadzorcza, podczas stwierdzenia — drodze sprawowania nadzoru nad
realizacjg Polityki — nieprawidtowosci lub niekorzystnego wplywu Polityki na Spotke,
moze nakazaé¢ Zarzgdowi przygotowanie projekiu odpowiednich zmian oraz
przekazanie Radzie Nadzorcze] do zaopiniowania, a nastepnie zwotania Walnego
Zgromadzenia z porzadkiem obrad obejmujgcym zmiane Polityki.

Rada Nadzorcza przygotowuje i przedstawia Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy

raz w roku w okresie przedkladania do zatwierdzenia rocznych sprawozdan
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finansowych na zwyczajnym walnym zgromadzeniu raport z oceny funkcjonowania
Polityki w Spétce.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dokonuje oceny, czy ustalona Polityka sprzyja
rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Spotki. W przypadku stwierdzenia przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ze Polityka nie sprzyja rozwojowi i
bezpieczenstwu dziatania Spétki, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze
nakaza¢ Zarzgdowi przygotowanie projektu odpowiednich zmian oraz przekazanie
Radzie Nadzorczej do zaopiniowania, a nastepnie zwotania Walnego Zgromadzenia
z porzadkiem obrad obejmujgcym zmiane Polityki.

9. CZASOWE ODSTAPIENIE OD STOSOWANIA POLITYKI

Nie przewiduje sie¢ sytuacji, w kidrej Rada Nadzorcza moze podjgé¢ decyzje o
czasowym odstapieniu od stosowania Polityki.

10. UNIKANIE KONFLIKTU INTERESOW ORAZ NIM ZARZADZANIE

Polityka ma na celu zapewnienie, ze konflikly interesoéw zwigzane z wynagrodzeniem
s3 identyfikowane i w sposdb odpowiedni ograniczane. Jednym z elementow procesu
przyznawania wynagrodzenia zmiennego sg odpowiednie dziatania ograniczajgce
ryzyko, tj. wielopoziomowy proces decyzyjny, jashe i transparentne zasady oceny
wynikéw, zasady okresowego nadzoru i przegladu Polityki.

Spadtka nie przewiduje Zadnej formy wynagrodzenia, ktéra mogtaby stanowi¢ dla oséb
objetych Polityka zachete do faworyzowania wtasnych intereséw lub interesow Spotki
przy jednoczesnym dziataniu na szkode klientow Spétki.

Zasady wynagradzania opisane w Polityce nie stanowig zachety do podejmowania
nadmiernego ryzyka niewlasciwej sprzedazy produktéw Spotki.

W Spotce obowigzuje Regulamin Zarzadzania Konfliktami Intereséw, ktéry ma na
celu okreslenie zasad identyfikacji, zarzadzania oraz zapobiegania konfliktom
interesOw w Spotce.
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Zgodnie z Regulaminem Zarzadzania Konfliktami Intereséw Czlonkowie Zarzgdu nie
mogg bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi,
ani tez uczestniczy¢ w spéice konkurencyjnej, jako wspdlnik spétki cywilnej, spolki
osobowe] lub jako czionek organu spoétki kapitatowej bgdz uczestniczy¢ w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako ¢cztonek organu.

Czionkowie Zarzgdu powinni réwniez unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej
lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konflikiu intereséw, a
w przypadku powstania konfliktu intereséw powinien niezwlocznie go ujawnic. Brak
ujawnienia konfliktu intereséw traktowac nalezy jako ciezkie naruszenie obowigzkéw
przez Cztonka Zarzadu. Regulamin Zarzadzania Konfliktami Intereséw zawiera
szczegotowe zasady w zakresie identyfikacji i zgtaszania konfliktu intereséw oraz
zarzadzania i eliminowania negatywnego wptywu konfliktu interesow.

Za okreslenie szczegdtowych zasad identyfikacji, zarzadzania oraz zapobiegania
konfliiktom intereséw w przypadku czionkéw Zarzadu oraz cztonkdéw Rady
Nadzorczej zgodnych 2z Regulaminem Zarzadzania Konfliktami Intereséw
odpowiedzialny jest Komitet Audytu Rady Nadzorcze;.

Czlonkowie Zarzgdu oraz cztonkowie Rady Nadzorcze| zobowiazani sg do zlozenia
o$wiadczenia o zapoznaniu sie z trescig Regulaminu Zarzadzania Konfliktami

Intereséw i zobowigzaniem sie do jego przestrzegania.

11. POSTANOWIENIA KONCOWE

Polityka wynagrodzeh wchodzi w zycie z dniem ... 2024 r.
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UCHWALA NR 19/2024
Rady Nadzorczej RAFAKO S.A.
z dnia 29-05-2024

W sprawie:  opinii projektow uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia RAFAKO S A
zaplanowanego na dzien 25 czerwca 2024 roku.

§1

Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. (,Spétka”, ,RAFAKO” lub ,Emitent’) dziatajac na
podstawie § 21 ust. 2 pkt 14) Statutu Spotki, w zwiazku z uchwatg 17/2024 z dnia 29 maja
2024 r. podieta przez Zarzad Spélkki w sprawie zwotania Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki na dzien 25 czerwca 2024 r. (, ZWZ") wraz z projektem porzadku obrad
oraz projektami uchwat ZWZ (w zatgczeniu do niniejszej uchwaly) oraz z wnioskiem Zarzadu
Spdétki Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje uchwate Zarzadu o zwotaniu ZWZ oraz
nastepujace projekty uchwat zgloszone przez Zarzad Spoétki do podjecia w ramach ZWZ
zaplanowanego na dzien 25 czerwca 2024 roku, przekazane Radzie Nadzorczej przez
Zarzad Spotki:

1. Uchwata ZWZ nr 1 w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Spotki.

Uchwata ZWZ nr 2 w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjne;.

3. Uchwata ZWZ nr 3 w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnege Walnego
Zgromadzenia Spofki.

4. Uchwata ZWZ nr 4 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
Spotki z dziatalnosci Spotki w 2023 roku oraz sprawozdania finansowego Spétki za
2023 rok.

5. Uchwala ZWZ nr 5 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu
Spétki z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO w 2023 roku oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za 2023 rok.

6. Uchwala ZWZ nr 6 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania z
dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki w 2023 roku wraz z oceng sytuaciji Spolki.

7. Uchwata ZWZ nr 7-13 w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Spétki z
wykonania obowigzkdéw w 2023 roku.

8. Uchwata ZWZ nr 14-19 w sprawie udzielenia absolutorium czlonkom Rady
Nadzorczej Spotki z wykonania obowigzkow w 2023 roku.

9. Uchwata ZWZ nr 20 w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy Spétki od 1 stycznia
2023 do 31 grudnia 2023 roku.

10. Uchwata ZWZ nr 21 w sprawie okreslenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej.

11. Uchwata ZWZ nr 22 w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Spétki XIi
kadenciji.

12. Uchwata ZWZ nr 23 w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej.

13. Uchwata ZWZ nr 24 w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej
petnigcych funkcje w Komitecie Audytu Rady Nadzorczej.

14. Uchwata ZWZ nr 25 w sprawie wyrazenia opinii dotyczace] Sprawozdania Rady
Nadzorczej Spétki o wynagrodzeniach cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spolkki.

15. Uchwata ZWZ nr 26 w sprawie przyjecia zakiualizowanej polityki wynagrodzen Spétki.

N



§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Zatgczniki 2:
1. Projekt porzadku obrad ZWZ.
2. Projekty uchwat ZWZ.

W glosowaniu jawnym oddano 5 gtosow waznych, a w tym:
- 5 gloséw ,za”",

- 0 glosdw ,wstrzymujgcych sie”,

- 0 gtosdw ,przeciw”.

Uchwata zostata przyjeta.
1. Piotr Zimmerman 2. Michat Sikorski

3. Przemystaw Schmidt 4. Zbigniew Debski
5. Kinga Banaszak-Filipiak




